
/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�/�ďƵŝůĚ͘��ŶĚ�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇ�
ŝƚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ǆƚ�:^Ζ�ƌŽƵƚĞƌ͕�^ĞŶĐŚĂ�&ŝĚĚůĞ ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�;^ĞŶĐŚĂ�&ŝĚĚůĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ƌŽƵƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆƚ�:^�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƚΖƐ�ƵƐŝŶŐͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŝƚŚ��ǆƚ�:^�ϲ͘ϲ͕�^ĞŶĐŚĂ�&ŝĚĚůĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ĂůƐŽ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƵƌ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ϲ͘ϲ͘

�ǆŝƚ�,ĂŶĚůĞƌ
dŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�;>ĞƐ: ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞŶĐŚĂ�&ŽƌƵŵƐͿ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĐůĞĂŶƵƉ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶ��ǆƚ͘ǁŝŶĚŽǁ͘tŝŶĚŽǁ ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶĚŽǁ͘�^Ž�ŝŶ�ǇŽƵƌ������� ŚĂŶĚůĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ĐĂĐŚĞ�ŝƚ�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ĂŶǇ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�
ƚŚĂƚ�ƵƉ͘�KŬ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ĐŽĚĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵŐůǇ�ĂŶĚ�ďƌŝƚƚůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ��ǆƚ�:^�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞĂƐǇ͘

tŝƚŚ��ǆƚ�:^�ϲ͘ϲ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞĂƐǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ����� ŚĂŶĚůĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
������ ĂŶĚ������� ŚĂŶĚůĞƌ͗

�������ś�Ƈ
ɐ���ŵ���ɐ�ś�Ƈ

�������ś�ɐ��	��ɐř
�������ś�ɐ������ɐř
�������ś�ɐ���ɐ

ƈ
ƈř

��	���ś����������ſƀ�Ƈƈř

�������ś����������ſƀ�Ƈƈ

^Ž�ŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƚĞ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚ͘�/ŶƚĞƌŶĂůůǇ͕�
ĞĂĐŚ�ƌŽƵƚĞ�ŬĞĞƉƐ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŽŬĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ŝƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĞǆŝƚĞĚ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƚŽŬĞŶƐ�ĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ĂƉƉƐ�ůŝŬĞ�^ĞŶĐŚĂ�&ŝĚĚůĞ͘

^ŝŶŐůĞ�ZŽƵƚĞƐ
dŚŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�^ĞŶĐŚĂ�&ŝĚĚůĞ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�^ĞŶĐŚĂ�&ŝĚĚůĞ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƌƚĂůͿ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƵƐĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�/�ĂůƐŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚŽƌĞƐ�ƚŽ�ůŽĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�/�ŚĂǀĞ�Ă�ŐůŽďĂů�
ƌŽƵƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĨŽƌĞ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĞǆĂŵƉůĞ͗
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ϲ͘ϲ�ZŽƵƚĞƌ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϭ�WD
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ƈƀŚ
ƈ

/�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƐƚŽƌĞƐ�/�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ůŽĂĚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁĂƐƚĞĨƵů�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĂĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌŽƵƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�Ƌ ǁŝůĚĐĂƌĚ�ƌŽƵƚĞ�ĨŝƌĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�
Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƌŽƵƚĞƐ͖�/�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƵƉĨƌŽŶƚ͘�dĂŬŝŶŐ�Ă�ƉĂŐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KďƐĞƌǀĂďůĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ�������ś�����͕�ƌŽƵƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶŐůĞŶĞƐƐ͗
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ƈ
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dŽƵŐŚ�ƐǇŶƚĂǆ�ŚƵŚ͍�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ������� ĂŶĚ������� ŚĂŶĚůĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘�KŶĐĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�
ĂŶǇŵŽƌĞ͘�WĞƌĨĞĐƚ͊

Kƌ�ŝƐ�ŝƚ͍�tŚǇ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ͍�tŚǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚ͍�
<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐͿ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�
ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ������� ŽƉƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ɐ������ɐ ĂŶĚ�ɐ�����ɐ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚƌŝŶŐ�
ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ͘

ɐ������ɐ ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ������� ŚĂŶĚůĞƌ�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�
ƌŽƵƚĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŐĞƚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞ������� ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͘

ɐ�����ɐ ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ������� ŚĂŶĚůĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ďƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
������ ŚĂŶĚůĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ����� ǀĂůƵĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�������
ŚĂŶĚůĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�;ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŽ�ĞƌƌŽƌƐ�ŽĐĐƵƌͿ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƌŽƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�������͘�dŚŽƐĞ�ŽƚŚĞƌ�������Ɛ�ŵĂǇ�ƌĞũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ŶŽƚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ŽƵƌ�ƐŝŶŐůĞ�
ƌŽƵƚĞΖƐ������� ŚĂŶĚůĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘

<ŝŶĚ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐƌŽŬ�ĨƵůůǇ�ĨƌŽŵ�ũƵƐƚ�ƚĞǆƚ�ƐŽ�/Ζůů�ƚƌǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŝƚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
������ ĐŽŶĨŝŐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽŶůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽŶĞ�ƌŽƵƚĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŶĂŵĞ�;Žƌ�ƉĂƚƚĞƌŶͿ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�������ͬ������ ŚĂŶĚůĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƌŽƵƚĞΖƐ��������� ĂƌƌĂǇ͘�^Ž�ǁŚĞŶ�Ă�ŚĂƐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�
ŝƚ�ĨŝŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƌŽƵƚĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞǆĞĐƵƚĞƐ�ŝƚ͘�/ƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚǁŽ�ĂƌƌĂǇƐ͗�ƚŚĞ�������Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
������Ɛ͘��ǆĞĐƵƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƐǇŶĐ�ƐƚĂĐŬ�;ĞĂĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďĞĨŽƌĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐƚĂĐŬ͘�^Ž�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶƐĞƌƚ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͗�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂĐŬ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂĐŬ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ������� ĂĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐƚĂĐŬ͘�^Ž�ŝƚΖƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵΖĚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�Ă�
������ Žƌ�Ăůů�������Ɛ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ͘

tĞ�ƉŝĐŬĞĚ����� ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐƚĂĐŬ�ďƵƚ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂĐŬ�ƐŽ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��W/��ŽĐƐ�
ǁŚĞŶ�ϲ͘ϲ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƐŽ�/�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĚŽĐƐ͘��ůƐŽ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ďĞůŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘�/Ζůů�ĞǀĞŶ�ƐĞĞ�ŝĨ�/�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŵĂŐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚŝƐ�Ă�ďŝƚ�ďĞƚƚĞƌ͕�/Ζŵ�Ɛƚŝůů�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ƚĞƌŵƐ͘

>ĂǌǇ�ZŽƵƚĞƐ
dŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽǁŽƌŬĞĞ�ĂƉƉ ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŵŽŶŐ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌƵŵ͘

KŶĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐŝŶŐ�ƌŽƵƚĞƐ�ŝŶ�sŝĞǁ�ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�sŝĞǁ�ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�



ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘�/�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĚŽŶΖƚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ďƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐŽ�ŽŬ͘�WĞŽƉůĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
sŝĞǁ�ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĂƐŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚŝƐ����� ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ůŝŬĞ�ƐŽ͗

�������ś�Ƈ
ɐ����ŵś��ɐ�ś�Ƈ

��������ś�ɐ������ɐř
��������ś�����ř
��������ś�ɐ����ɐ

ƈ
ƈ

dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ɤ����ŵɨɩɪɫ ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�sŝĞǁ�ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ�ǁŝůů�
ĞǆĞĐƵƚĞ͘

/Ζŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŶŽƚ�Ă�ĨĂŶ�ŽĨ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ƌŽƵƚĞƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ŵǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ďƵƚ�/�ĚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ǀĂůƵĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƐŝŶĐĞ�
/ΖǀĞ�ďƵŝůƚ�ƐŽŵĞ�ŚĞŝŶŽƵƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�h/Ɛ�ĂŶĚ�ƌŽƵƚĞƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƵƉĚĂƚĞ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�
ƐǁĂƉ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǀŝĞǁ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌͬĐŽŶƚĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶ͘

EĂŵĞĚ�dǇƉĞƐ
dŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�&ŝĚĚůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŽŶ�
'ƌŝĨĨŝŶ�ĂŶĚ�/͘�dŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂůƐŽ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�Ĩŝǆ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

KŬ͕�/�ƚĞĂƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�dǁŝƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ͘

dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ΗƉƌŽďůĞŵΗ�ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ZĞŐ�ǆƉ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�Ă�Ƶƌů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘�tŚĂƚ�/�ŵĞĂŶ�ŝƐ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƵƐĞƌ�ƌŽƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĂŶ�/��ďƵƚ�ƚŚĂƚ�/��ǁŝůů�
ŽŶůǇ�ďĞ�ŶƵŵĞƌŝĐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞĨŝŶĞ�ŝƚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͗

�������ś�Ƈ
ɐ����ŵś��ɐ�ś�Ƈ

�����������ś�ɐ������ɐř
�����������ś�ɐ����ɐř
�����������ś�Ƈ

ɐś��ɐ�ś�ɐſƃɥŞɰƄʫƀɐ
ƈ

ƈ
ƈř

�������ś����������ſ��ƀ�Ƈƈ

EŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĨŽƌ�ŚĂƐŚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ś�� ŝƐ�ŶƵŵĞƌŝĐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�����ŵɨɩɪɫ ďƵƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ĞǆĞĐƵƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�����ŵɨɩɪɫ���͘�KŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĚĞĨĂƵůƚDĂƚĐŚĞƌ ŽĨ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�ſƃʩ�Ş��Ş�ɥŞɰɎɎŞɎɎɏɎɎ�řƄʫƀ ƐŽ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ͘

DǇ�ŝŶŝƚŝĂů�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŚĂĚ�Ă�ƐǇŶƚĂǆ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͗

�������ś�Ƈ
ɐ����ŵś���ɐ�ś�Ƈ

�������ś�ɐ������ɐř
�������ś�ɐ����ɐ

ƈ
ƈ

�ŶĚ�ƚŚĂƚ�ś��� ǁŽƵůĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ſƃɥŞɰƄʫƀ ZĞŐ�ǆƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌĞƚƚǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƌŝŐŚƚ͍�dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�



ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐǇŶƚĂǆ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ś��� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ďƵƚ�ĚŝĚŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĂĐƚ�ZĞŐ�ǆƉ͍�dŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ś����� ĂŶĚ�ś��������͘�dŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƚŝŶǇ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵŶůƵĐŬǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĂŵĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ͕�ŝƚ�ůŝŬĞůǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵΖĚ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�Ăůů͘�^Ž�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ůŝŬĞ�śɛ��� Žƌ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶĂŵĞĚ�ƚǇƉĞ͘�
�Ƶƚ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƚ͗

�������ś�Ƈ
ɐ����ŵśƇ��ś���ƈɐ�ś�Ƈ

�������ś�ɐ������ɐř
�������ś�ɐ����ɐ

ƈ
ƈř

�������ś����������ſ������ƀ�Ƈ
�������ʰ�������Ŝ��Ś

ƈ

^Ž�ǁĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ĐƵƌůǇ�ďƌĂĐĞƐ͘�YƵŝĐŬ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�;ś��� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞͿ�ŝƐ�
ŽƉƚŝŽŶĂů�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�śƇ��ƈ ĂŶĚ�ƚŚĞ��������������� ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�KƚŚĞƌ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚǇƉĞƐ�
ĂƌĞ�ś����� ĂŶĚ�ś��������͘��ůƐŽ͕�ĨŽƌ�ś��� ĂŶĚ�ś��������͕�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƐƚ�ƵƐŝŶŐ������	����
ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ɤ���ŵɨɥŜɫ ĂŶĚ�ϭϬ͘ϰ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨůŽĂƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ũƵƐƚ�Ă�ƐƚƌŝŶŐ͘

�ůƐŽ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ������� ǁĞ�ŚĂǀĞ������� ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŶĂŵĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŽďũĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ďŝƚ�ǁŝůĚůǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ƚŚƵŵď�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕�
ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ŶĂŵĞĚ�ƚǇƉĞĚ͕�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌƐ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƵƐĞ�Ă�ƉĂƌĂŵ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�
ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƌŽƵƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�����ŵśƇ��ƈŵśƇ��ƈ͕�ǇŽƵΖĚ�ŐĞƚ�
ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗

ɑ��ɑ��������������������������ɑ����ŵśƇ��ƈŵśƇ��ƈɑ

�ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚǇƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ͕�ǇŽƵΖůů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ͘�^Ž�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
����ŵśƇ��ś���ƈ͕�ś��� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚǇƉĞ�ƐŽ�ǇŽƵΖĚ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĞƌƌŽƌ͗

�����������������������ɑ���ɑ����������ɑ����ŵśƇ��ś���ƈɑ

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌƐ͕�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ƐǇŶƚĂǆĞƐ�ŵŝǆĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌŽƵƚĞ͘�dŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƐǇŶƚĂǆ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ΗƉŽƐŝƚŝŽŶĂůΗ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�
ΗŶĂŵĞĚΗ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝǆ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŶƚĂǆĞƐ�ůŝŬĞ�ƐŽ͗����ŵś���ŵśƇ���ƈ ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌ͗

����������������������Ŝ�������������������������������������������������������
����������ɑ���ŵś���ŵśƇ���ƈɑŜ

��ĐŽƵƉůĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�
ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽƵƚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞΖǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ŶĂŵĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŚĞůƉĨƵů͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶĨŝŐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ŝƚ͕�ũƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵΖĚ�ǁĂŶƚ�ŝƚ͘

zŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞĨŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐƵƐƚŽŵ�ŶĂŵĞĚ�ƚǇƉĞƐ�ǀŝĂ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�^ĞŶĐŚĂ�&ŝĚĚůĞ�Ă�ĨŝĚĚůĞ�ŝĚ�
ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƃ�Ş�ɥŞɰƄ ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƐŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ďŝŐ�ƉƌŽ͘�^Ž�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŽŶĞ͗



���Ŝ������ſɐ��������Ŝ�����Ŝ�����ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ���Ŝ�����Ŝ�����ɐř

�������ś�Ƈ
������ś�Ƈ

ɐ��������ɐ�ś�Ƈ
���ś�ɐſƃ�Ş�ɥŞɰƄʫƀɐ

ƈ
ƈ

ƈ
ƈƀŚ

EŽǁ�/�ĐĂŶ�ĚĞĨŝŶĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗

�������ś�Ƈ
ɐ������ŵśƇ��ś��������ƈɐ�ś�Ƈ

�������ś�ɐ��	�����ɐř
�������ś�ɐ������ɐ

ƈ
ƈř

��	������ś����������ſ������ƀ�Ƈ
���Ŝ����

Ŝ�������ſƇ
����ś�ɐŵ������ŵ���ŵɐ�ʫ�������Ŝ��

ƈƀ
Ŝ����ſ���������ſ������ƀ�Ƈ

ŵŵ�ŜŜŜ
ƈƀŚ

ƈ

^Ž�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉĂƌƐŝŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǇƉĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/ΖǀĞ�ƐĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ŚĂƐŚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐŚĞƐ�ůŝŬĞ�ɤ����ŵ��� ĂŶĚ�ɤ����ŵ���ŵ���ŵ��� ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌŽƵƚĞ͘��ĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵΖĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ǇŽƵΖĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĂƚŝĐ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ůŝŬĞ�����ŵś���ŵś���ŵś��� ;ƚŚŝƐ�ŝƐŶΖƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͕�ĨƵůů�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚͿ͘�^Ž�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐǇŶƚĂǆ͗

�������ś�Ƈ
ɐ����ŵśƇ����ŜŜŜƈɐ�ś�Ƈ

�������ś�ɐ������ɐř
�������ś�ɐ����ɐ

ƈ
ƈř

�������ś����������ſ������ƀ�Ƈ
ŵŵ����Ŝ�������ſ������Ŝ����ƀ�ʰʰʰ�����

ƈ

�Ǉ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�ƚŚŝƐ�ƐǇŶƚĂǆ�ǁŝůů�ŵĂƚĐŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�;ƵƐĞƐ�ſŜʫƀţͿ�ĂŶĚ�ƐƉůŝƚ�ŽŶ�ŵ ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�
ǀĂůƵĞƐ͘�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ś��� ĂŶĚ�ś��������͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ĨůŽĂƚƐ͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŚŝƐ�ŚĂƐŚ�ɤ����ŵ���ŵɨɩŜɫɬŵ���͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵƐ�ŽďũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͗

Ƈ
�����ś�ƃ�ɐ���ɐř�ɨɩŜɫɬř�ɐ���ɐ�Ƅ



ƈ

�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚǇƉĞƐ͗

�������ś�Ƈ
ɐ����ŵśƇ�����ƈŵśƇ������ś���ƈśƇ����ŜŜŜƈɐ�ś�Ƈ

�������ś�ɐ������ɐř
�������ś�ɐ����ɐ

ƈ
ƈ

dŚĞ�ƉĂƌĂŵƐ�ŽďũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ͗

Ƈ
�������ś�ɨɩŜɫɬř
�������ś�ƃ�ɐ���ɐ�Ƅř
�������ś�ɐ���ɐ

ƈ

DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉůŝƚƚŝŶŐ�ďǇ�ŵ ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚŝƐ�
ǀŝĂ͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ�����Ŝ�����ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ���Ŝ�����Ŝ�����ɐř

�������ś�Ƈ
������ś�Ƈ

ɐŜŜŜɐ�ś�Ƈ
������ś�ɐŞɐ

ƈ
ƈ

ƈ
ƈƀŚ

dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚǇƉĞ͘�dŚĞ�ŜŜŜ ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƚǇƉĞ�
ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͗

ɐŜŜŜɐś�Ƈ
��ś�ɐſŜʫƀţɐř
�����ś�ɐŵɐř
�����ś����������ſ������ƀ�Ƈ

����������ř��ř������Ś

���ſ������ƀ�Ƈ
�������ʰ�������Ŝ������Ś

����ſ��ʰ�ɥŚ���ʳ�������Ś��ʫʫƀ�Ƈ
������ʰ������	����ſ������ƃ�ƄƀŚ

���ſŠ�����ſ�����ƀƀ�Ƈ
������ƃ�Ƅ�ʰ������Ś

ƈ
ƈ

ƈ���������ſ���Ŝ��������ſ������ƀƀ�Ƈ
ŵŵ���ɯ�����������������������������������



ŵŵ���������������������������������������
�������ʰ����������Ś

ƈ

�������������Ś
ƈ

ƈ

^ŝŵƉůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ƚŚĞ��� ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĂƚ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ͕������ ǁŝůů�
ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�;Žƌ�ƵŶĚĞĨŝŶĞĚ�ŝĨ�ŶŽ�ŵĂƚĐŚĞƐͿ�ĂŶĚ������ ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶƚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘

KŶĞ�ƚǇƉĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƚŝŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ǁĞĞŬƐ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ƋƵĞƌǇ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ŚĂƐŚ͘�^Ž�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ɤ���ţ���ĺ���ʰɩ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚƌŝŶŐ�
ůŝŬĞ�ƉĂƌƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞƐƚĞĚ�ŽďũĞĐƚ͘�zŽƵ�ĐŽƵů�ĚƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ�����Ŝ�����ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ���Ŝ�����Ŝ�����ɐř

�������ś�Ƈ
������ś�Ƈ

������������ś�Ƈ
������ś�ɐſţśɎɎţſŜʫƀƀţɐř
������ś����������ſ������ƀ�Ƈ

��������ř������Ś

���ſ������ƀ�Ƈ
�������ʰ����Ŝ������Ŝ���������������ſ������ƀŚ

����ſ��������������ƀ�Ƈ
������ʰ�������ƃ����ƄŚ

���ſ�����ƀ�Ƈ
���ſŵɋƃɥŞɰƄʫɛŵŜ����ſ�����ƀƀ�Ƈ

ŵŵ����ɐ������������������������
������ƃ����Ƅ�ʰ������	����ſ�����ƀŚ

ƈ
ƈ
ŵŵ��������������������������ţ���
ŵŵ����������������������������
��������ſ���Ŝ��������ſ�����ƀƀ�Ƈ

������ƃ����Ƅ�ʰ�����Ś
ƈ

ƈ
ƈ

�������������Ś
ƈ

ƈ
ƈ

ƈ
ƈƀŚ

zŽƵΖĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƚĞ�ĂƐ͗

�������ś�Ƈ



ɐ���śƇ�����ś�����������ƈɐ���ś�Ƈ
�������ś�ɐ��	��ɐř
�������ś�ɐ���ɐ

ƈ
ƈ

^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚ�ĂƐ�ɤ���ţ���ĺ���ʰɩŜɨ ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵƐ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ���	��ŵĞƚŚŽĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͗

Ƈ
������ś�Ƈ

����ś�����ř
����ś�ɩŜɨ

ƈ
ƈ

^ƵŵŵĂƌǇ
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�^ĞŶĐŚĂ�ŚĂƐ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŝƚΖƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ͕�
ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ďĞƚƚĞƌ͘�DŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ĐƌĂĨƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�<ĞĞƉ�ůĞƚƚŝŶŐ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖĚ�ůŝŬĞ͘�KƉĞŶ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ƚŚƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŵǇ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�;dǁŝƚƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ͕�Λ>ŝŬĞůǇDŝƚĐŚͿ�ĂŶĚ�
/ΖĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ŚŽŶĞƐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�͗Ϳ

΀ƐŽƵƌĐĞ͗�ϲ͘ϲ�ZŽƵƚĞƌ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ΁



�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ƐŝŶŐůĞͲƉĂŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĚĂƵŶƚŝŶŐ�ƚĂƐŬ͘�/ΖǀĞ�ƐĞĞŶ�ǁĞď�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Ă�
ŵŝůůŝŽŶ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐŽĚĞ͘�dŚĂƚΖƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞƌĞ�;ůƵĐŬŝůǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă��Ϯ��
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĨĂĐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͿ͘���ŐŽůĚĞŶ�ƌƵůĞ�ŝŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁĞůů�ŵŽƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŝŶ�ůŝĨĞ�ƌĞĂůůǇ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŝǌǌĂ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ůŝŬĞůǇ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐŽĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

�ďƐƚƌĂĐƚŝŶŐ�ĐŽĚĞ

KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐůĂƐƐ͘��ǆƚ�:^�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐůĂƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�
ƐŝŵƉůĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͘�dĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐůĂƐƐ�ĐĂŶ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�
ĐŽĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽĚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŵŽŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐůĂƐƐĞƐ͘

��ƐŝŵƉůĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�/�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŐƌŝĚƐ�/�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͗

��ƚŽƉ�ĚŽĐŬĞĚ�ƚŽŽůďĂƌ�ǁŝƚŚ͗�ͻ

��ƐĞĂƌĐŚ�ĨŝĞůĚͻ
�ƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚͻ

��ƉĂŐŝŶŐ�ƚŽŽůďĂƌͻ
��ƌĞĨƌĞƐŚ�ƚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�ďĂƌͻ

EŽƌŵĂůůǇ�/�ǁŽƵůĚ�ĞǆƚĞŶĚ����Ŝ����Ŝ����� ĨŽƌ�Ăůů�ŵǇ�ŐƌŝĚƐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵŽŶ�h/�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�/ΖĚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŐƌŝĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƉƚŝŵĂů͘�dŚĞƌĞΖƐ�ĂŶ�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�
ŐƌŝĚ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ����Ŝ����Ŝ����� ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶĨŝŐƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽŶͬŽĨĨ�ƚŚĞ�h/�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŐƌŝĚ�ĐůĂƐƐ�;ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�ŐĞƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽĚĞͿ͗

���Ŝ������ſɐ�����Ŝ����Ŝ���������Ŝ
���ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ���Ŝ����Ŝ�����ɐř
�������ś�ɐ�����Ş���������Ş����ɐř

���������ś�ƃ
ɐ���Ŝ������Ŝ������ɐř
ɐ���Ŝ����Ŝ�����Ŝ����ɐř
ɐ���Ŝ����Ŝ�������Ŝ
�������ɐř
ɐ���Ŝ�������Ŝ������ɐ

Ƅř

�������ś�Ƈ
ŵƋƋ
Ƌ�ɒ����Ƈ�������ŵ������ƈ�ƃ���������ʰ����Ƅ�ļ����ļ����������Ƈɒ�����

���Ŝ������Ŝ������ƈ�����������������������Ŝ
Ƌ
Ƌ�������������������������������������������Ŝ
Ƌŵ
������������ś�����ř
ŵƋƋ
Ƌ�ɒ����Ƈ�������ŵ������ƈ�ƃ�������ʰ�����Ƅ�ļ����ļ������������Ƈɒ�����

���Ŝ����Ŝ�������Ŝ
�������ƈ��������������������Ŝ
Ƌ
Ƌ��������������������������������������������������������Ŝ
Ƌŵ
������������ś������ř

�ďƐƚƌĂĐƚ�ǀƐ�KǀĞƌƌŝĚĞ
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϰ�WD



ŵƋƋ
Ƌ�ɒ����Ƈ�������ŵ������ƈ�ƃ��������ʰ����Ƅ�ļ����ļ����������Ƈɒ�����

���Ŝ�������Ŝ������ƈŜ������������������ɐ�
Ƌ�����������������������������������Ŝ
Ƌ
Ƌ����������������������������������������������Ŝ
Ƌŵ
������������ś�����ř
ŵƋƋ
Ƌ�ɒ����Ƈ�������ŵ������ƈ�ƃ�����������ʰ����Ƅ�ļ����ļ������������������

Ƈɒ��������Ŝ�����Ŝ����ƈ�����������������Ŝ
Ƌ
Ƌ������������������������������������Ŝ
Ƌŵ
������������ś�����ř
ŵƋƋ
Ƌ�ɒ����Ƈ�������ŵ������ƈ�ƃ����������ʰ����Ƅ�ļ����ļ�����������������

Ƈɒ��������Ŝ����Ŝ�����Ŝ����ƈŜ
Ƌ
Ƌ�����������������������������������������������Ŝ
Ƌŵ
������������ś�����

ƈř

��������������ś���������ſƀ�Ƈ
����������������ʰ�����ř

������������ʰ���Ŝ������ʰ����Ŝ����Ŝ������������Ŝ������ſ��Ŝ�����ƀř
������������ʰ���Ŝ������������ŶŶ�ƃƄř
������������ʰ���Ŝ������������ŶŶ�ƃƄř
������������ʰ���Ŝ������������ŶŶ�ƃƄř
������������ʰ���Ŝ������������ŶŶ�ƃƄř
������������ʰ���Ŝ������������ſƀř
������������ʰ���Ŝ���
������ſƀř
������������ʰ���Ŝ�����������ſƀř
������������ʰ���Ŝ��������������ſƀř
������������ʰ���Ŝ�������������ſƀŚ

���ſ���������ƀ�Ƈ
����Ŝ�������ſ���Ŝ�����ſƇ

��������ś�ɐ������ɐř
��������ś�ɐ�����Ş����ɐř
��������ś�ɐ�������������ɐ

ƈř����������ƀƀŚ
ƈ

���ſ����������ƀ�Ƈ
ŵŵ������������
����Ŝ�������ſ���Ŝ�����ſƇ

����������������ś�ɐ���������ɐř
����������������ś�����ř
����������������ś�ɐ������ŜŜŜɐř
����������������ś�ɪɥɥř
����������������ś�Ƈ

�������ś�Ƈ
��������ś�ɐ�����Ş������ɐř



��������ś�ɐ��������ɐ
ƈ

ƈř
����������������ś�Ƈ

��������ś�ɐ���������������ɐ
ƈ

ƈř�����������ƀƀŚ
ƈ

���ſ�������ƀ�Ƈ
��������Ŝ����ſ���Ŝ�����ſƇ

������ś�ɐ��������ɐ
ƈř��������ƀƀŚ

ƈ

���ſ��������ƀ�Ƈ
�����������Ŝ����ſ���Ŝ�����ſƇ

������������ś�ɐ�������������ɐř
������������ś�ɐ������ɐř
������������ś�����ř
������������ś������

ƈř���������ƀƀŚ
ƈ

���ſ�����������ƀ�Ƈ
�����Ŝ����ſ���Ŝ�����ſƇ

��������ś�ɐ�������ɐř
��������ś�ɐ��������
���ɐř
��������ś���ř
��������ś�ɐ������������ɐ

ƈř������������ƀƀŚ
ƈ

���ſ����Ŝ������ƀ�Ƈ
�����Ŝ����ſƇ

������ś�ɐ�������ɐř
������ś�ɐ���ɐř
������ś�����

ƈƀŚ
ƈ

��Ŝ������������ʰ������Ś
��Ŝ������������ʰ���������Ś
��Ŝ������������ʰ������Ś
��Ŝ������������ʰ�����Ś

��Ŝ����������ſƀŚ
ƈ

ƈƀŚ

tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŐƌŝĚ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ϱ�ĐŽŶĨŝŐƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�h/�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĂŵŽŶŐ�ŐƌŝĚƐ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��������������ŵĞƚŚŽĚ͕�ǁĞ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĨŝŐƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�������� Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŐ�������Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĨŝŐ͘



�ďƐƚƌĂĐƚ��ĞŶĞĨŝƚƐ

dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽĚĞ�ǁŝůů͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�������������� ĐĂůů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ŐĞƚƚĞƌͬƐĞƚƚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��������������͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ����Ŝ����� ĐĂůůƐ͘�
dŚĂƚΖƐ�ŶĂƌƌŽǁ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŶƚŝƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƐĂǀĞ�ŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽĚĞ͖�ůŝŬĞůǇ�ŶŽƚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŽĚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ďƵƚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŽǁƐĞƌ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ͘

/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƐŽůĚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ǇĞƚ͍�>ĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘�EŽ�ĚŽƵďƚ͕�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�h/�ĨĞĂƚƵƌĞ͘�tŽƵůĚ�
ǇŽƵ�ƌĂƚŚĞƌ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶĨŝŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ŐƌŝĚΖƐ�ǁŝůů�ŝŶŚĞƌŝƚ͍��ŚĂŶŐĞ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ŵĂŶǇ͍�^ƚŝůů�ŶŽƚ�ƐŽůĚ͍�zŽƵΖƌĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ƐĂůĞ͘�>ĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�Y��
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚĞƐƚ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Žƌ�ŵĂŶǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ͍�
^ƚŝůů�ŶŽƚ�ƐŽůĚ͍�'ƵĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶΖƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�Y��ƚŚĞŶ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵΖƌĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĂĚ�Žƌ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚŚĞƌ�ƉĂǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ŵĂŶǇ͍�
�ďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨĂƐƚĞƌ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�
ƐĞƚƵƉ�ƵƉĨƌŽŶƚ͘

/�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͗�ĨŽƌŵ�ƉĂŶĞů͕�ǁŝŶĚŽǁ͕�ƚƌĞĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǀŝĞǁ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�;ďĞĨŽƌĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ŵĂǇďĞ͍Ϳ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞƐ͘

hƐŝŶŐ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ

�ďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƵƐĞĨƵů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐŽůǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�/Ζŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
ŶĞǁ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƌƚĂů�ĨŽƌ�^ĞŶĐŚĂ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;ĂĚŵŝŶƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�;ƵƐĞƌƐͿ͘�/�
ĐŽƵůĚ�ŚŽŽŬ�ŝŶƚŽ�������������� ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌƌĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ďƵƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶĨŝŐƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŽ�/�ŚĂǀĞ����������� ĂŶĚ���������� ĐŽŶĨŝŐƐ�/�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ůŝŬĞ�
ƚŚŝƐ͗

���Ŝ������ſɐ�����Ŝ����Ŝ	��ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ���Ŝ���������Ŝ���������ɐř
�������ś�ɐ�����Ş���ɐř

�����������ś�ƃ
ŵŵŜŜŜ

Ƅř

����������ś�ƃ
ŵŵŜŜŜ

Ƅ
ƈƀŚ

/Ĩ�/�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͕�/ΖĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�
���Ŝ���������Ŝ���������͕����Ŝ�����Ŝ�����͕����Ŝ����Ŝ�����͕�ĞƚĐ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂĚŵŝŶͬƵƐĞƌ�ĐŽŶĨŝŐƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�/ΖĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�/�ĐŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞƚŽŶ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ĞǆĞĐƵƚĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĐůĂƐƐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘�>ĞƚΖƐ�ŬĞĞƉ�
ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ��ǆƚ�:^�ĐůĂƐƐĞƐ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŝƚĞŵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶ�Žƌ�ƵƐĞƌ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂŶĚůĞƐ�ƚŚĞ�
ŝƚĞŵƐ�ŝƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ����Ŝ���������Ŝ���������͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƐŽ͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ���������Ŝ���������ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ���Ŝ���������Ŝ���������ɐř

�����������ś�����ř
�����������ś�����ř



����������������ś�����ř
����������������ś�����ř
����������������ś�����ř

��������������ś���������ſƀ�Ƈ
������������ʰ�����ř

��������ʰ�������Ŝ����ř
��������ʰ������ĺĺ�����Ŝ�������ſƀŚ

���ſ��Ŝ����������ƀ�Ƈ
��Ŝ������ʰ���Ŝ����������ſƀŚ

ƈ���������ſ��Ŝ����������������ĺĺ��������ƀ�Ƈ
��Ŝ������ʰ���Ŝ���������������ſƀŚ

ƈ���������ſ��Ŝ���������������ĺĺ�����ƀ�Ƈ
��Ŝ������ʰ���Ŝ��������������ſƀŚ

ƈ���������ſ��Ŝ�����������ĺĺ��������ƀ�Ƈ
��Ŝ������ʰ���Ŝ����������Ś

ƈ���������ſ��Ŝ����������ĺĺ�����ƀ�Ƈ
��Ŝ������ʰ���Ŝ���������Ś

ƈ

��Ŝ����������ſƀŚ
ƈ

ƈƀŚ

/�ĂůƐŽ�ŐŽ�Ă�ďŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�����������͕���������������� ĂŶĚ��������������� ƚŽ�ďĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚĞŵƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĨůĞǆŝďůĞ͘

dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽĐŬĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ����Ŝ�����Ŝ�����͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ�����Ŝ�����ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ���Ŝ�����Ŝ�����ɐř

�����������������ś�����ř
�����������������ś�����ř

����������������������ś�����ř
����������������������ś�����ř
����������������������ś�����ř

��������������ś���������ſƀ�Ƈ
������������ʰ�����ř

��������ʰ�������Ŝ����ř
��������ʰ������ĺĺ�����Ŝ�������ſƀŚ

���ſ��Ŝ����������������ƀ�Ƈ
��Ŝ������������ʰ���Ŝ����������������ſƀŚ

ƈ���������ſ��Ŝ����������������������ĺĺ��������ƀ�Ƈ
��Ŝ������������ʰ���Ŝ���������������������ſƀŚ

ƈ���������ſ��Ŝ���������������������ĺĺ�����ƀ�Ƈ
��Ŝ������������ʰ���Ŝ��������������������ſƀŚ

ƈ���������ſ��Ŝ�����������������ĺĺ��������ƀ�Ƈ
��Ŝ������������ʰ���Ŝ����������������Ś

ƈ���������ſ��Ŝ����������������ĺĺ�����ƀ�Ƈ
��Ŝ������������ʰ���Ŝ���������������Ś

ƈ



��Ŝ����������ſƀŚ
ƈ

ƈƀŚ

/�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ůŽŐŝĐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐůĂƐƐ͘��ĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂĚŵŝŶ�ŽĐŬĞĚ/ƚĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ŐƌŝĚ͕�/ΖĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŝŶ����Ŝ�����Ŝ����� ĂŶĚ����Ŝ����Ŝ����� ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�/�ŽŶůǇ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉĞůĞŵŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ����Ŝ�����Ŝ����� ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ĂƐ����Ŝ����Ŝ����� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ĞǆƚĞŶĚƐ����Ŝ�����Ŝ�����͘

dŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ͘�dĞƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞƵƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ŽƉƚŝŵŝǌĞĚ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ

dŚĞ�ƚŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽŐ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ͕�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͖�/�ƵƐĞ�ďŽƚŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ŵǇ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�/�ĨŝŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĨůĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĂƚ�ŵŝůůŝŽŶ�ůŝŶĞ�ĂƉƉ�/�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƉƚŝŵŝǌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚĞĂŵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘

΀ƐŽƵƌĐĞ͗��ďƐƚƌĂĐƚ�ǀƐ�KǀĞƌƌŝĚĞ΁



�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ƐŝŶŐůĞͲƉĂŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĚĂƵŶƚŝŶŐ�ƚĂƐŬ͘�/ΖǀĞ�ƐĞĞŶ�ǁĞď�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Ă�
ŵŝůůŝŽŶ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐŽĚĞ͘�dŚĂƚΖƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞƌĞ�;ůƵĐŬŝůǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă��Ϯ��
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĨĂĐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͿ͘���ŐŽůĚĞŶ�ƌƵůĞ�ŝŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁĞůů�ŵŽƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŝŶ�ůŝĨĞ�ƌĞĂůůǇ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŝǌǌĂ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ůŝŬĞůǇ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐŽĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

�ďƐƚƌĂĐƚŝŶŐ�ĐŽĚĞ

KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐůĂƐƐ͘��ǆƚ�:^�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐůĂƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�
ƐŝŵƉůĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͘�dĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐůĂƐƐ�ĐĂŶ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�
ĐŽĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽĚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŵŽŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐůĂƐƐĞƐ͘

��ƐŝŵƉůĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�/�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŐƌŝĚƐ�/�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͗

��ƚŽƉ�ĚŽĐŬĞĚ�ƚŽŽůďĂƌ�ǁŝƚŚ͗�ͻ

��ƐĞĂƌĐŚ�ĨŝĞůĚͻ
�ƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚͻ

��ƉĂŐŝŶŐ�ƚŽŽůďĂƌͻ
��ƌĞĨƌĞƐŚ�ƚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�ďĂƌͻ

EŽƌŵĂůůǇ�/�ǁŽƵůĚ�ĞǆƚĞŶĚ����Ŝ����Ŝ����� ĨŽƌ�Ăůů�ŵǇ�ŐƌŝĚƐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵŽŶ�h/�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�/ΖĚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŐƌŝĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƉƚŝŵĂů͘�dŚĞƌĞΖƐ�ĂŶ�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�
ŐƌŝĚ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ����Ŝ����Ŝ����� ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶĨŝŐƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽŶͬŽĨĨ�ƚŚĞ�h/�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŐƌŝĚ�ĐůĂƐƐ�;ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�ŐĞƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽĚĞͿ͗

���Ŝ������ſɐ�����Ŝ����Ŝ���������Ŝ
���ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ���Ŝ����Ŝ�����ɐř
�������ś�ɐ�����Ş���������Ş����ɐř

���������ś�ƃ
ɐ���Ŝ������Ŝ������ɐř
ɐ���Ŝ����Ŝ�����Ŝ����ɐř
ɐ���Ŝ����Ŝ�������Ŝ
�������ɐř
ɐ���Ŝ�������Ŝ������ɐ

Ƅř

�������ś�Ƈ
ŵƋƋ
Ƌ�ɒ����Ƈ�������ŵ������ƈ�ƃ���������ʰ����Ƅ�ļ����ļ����������Ƈɒ�����

���Ŝ������Ŝ������ƈ�����������������������Ŝ
Ƌ
Ƌ�������������������������������������������Ŝ
Ƌŵ
������������ś�����ř
ŵƋƋ
Ƌ�ɒ����Ƈ�������ŵ������ƈ�ƃ�������ʰ�����Ƅ�ļ����ļ������������Ƈɒ�����

���Ŝ����Ŝ�������Ŝ
�������ƈ��������������������Ŝ
Ƌ
Ƌ��������������������������������������������������������Ŝ
Ƌŵ
������������ś������ř

�ďƐƚƌĂĐƚ�ǀƐ�KǀĞƌƌŝĚĞ
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϰ�WD



ŵƋƋ
Ƌ�ɒ����Ƈ�������ŵ������ƈ�ƃ��������ʰ����Ƅ�ļ����ļ����������Ƈɒ�����

���Ŝ�������Ŝ������ƈŜ������������������ɐ�
Ƌ�����������������������������������Ŝ
Ƌ
Ƌ����������������������������������������������Ŝ
Ƌŵ
������������ś�����ř
ŵƋƋ
Ƌ�ɒ����Ƈ�������ŵ������ƈ�ƃ�����������ʰ����Ƅ�ļ����ļ������������������

Ƈɒ��������Ŝ�����Ŝ����ƈ�����������������Ŝ
Ƌ
Ƌ������������������������������������Ŝ
Ƌŵ
������������ś�����ř
ŵƋƋ
Ƌ�ɒ����Ƈ�������ŵ������ƈ�ƃ����������ʰ����Ƅ�ļ����ļ�����������������

Ƈɒ��������Ŝ����Ŝ�����Ŝ����ƈŜ
Ƌ
Ƌ�����������������������������������������������Ŝ
Ƌŵ
������������ś�����

ƈř

��������������ś���������ſƀ�Ƈ
����������������ʰ�����ř

������������ʰ���Ŝ������ʰ����Ŝ����Ŝ������������Ŝ������ſ��Ŝ�����ƀř
������������ʰ���Ŝ������������ŶŶ�ƃƄř
������������ʰ���Ŝ������������ŶŶ�ƃƄř
������������ʰ���Ŝ������������ŶŶ�ƃƄř
������������ʰ���Ŝ������������ŶŶ�ƃƄř
������������ʰ���Ŝ������������ſƀř
������������ʰ���Ŝ���
������ſƀř
������������ʰ���Ŝ�����������ſƀř
������������ʰ���Ŝ��������������ſƀř
������������ʰ���Ŝ�������������ſƀŚ

���ſ���������ƀ�Ƈ
����Ŝ�������ſ���Ŝ�����ſƇ

��������ś�ɐ������ɐř
��������ś�ɐ�����Ş����ɐř
��������ś�ɐ�������������ɐ

ƈř����������ƀƀŚ
ƈ

���ſ����������ƀ�Ƈ
ŵŵ������������
����Ŝ�������ſ���Ŝ�����ſƇ

����������������ś�ɐ���������ɐř
����������������ś�����ř
����������������ś�ɐ������ŜŜŜɐř
����������������ś�ɪɥɥř
����������������ś�Ƈ

�������ś�Ƈ
��������ś�ɐ�����Ş������ɐř



��������ś�ɐ��������ɐ
ƈ

ƈř
����������������ś�Ƈ

��������ś�ɐ���������������ɐ
ƈ

ƈř�����������ƀƀŚ
ƈ

���ſ�������ƀ�Ƈ
��������Ŝ����ſ���Ŝ�����ſƇ

������ś�ɐ��������ɐ
ƈř��������ƀƀŚ

ƈ

���ſ��������ƀ�Ƈ
�����������Ŝ����ſ���Ŝ�����ſƇ

������������ś�ɐ�������������ɐř
������������ś�ɐ������ɐř
������������ś�����ř
������������ś������

ƈř���������ƀƀŚ
ƈ

���ſ�����������ƀ�Ƈ
�����Ŝ����ſ���Ŝ�����ſƇ

��������ś�ɐ�������ɐř
��������ś�ɐ��������
���ɐř
��������ś���ř
��������ś�ɐ������������ɐ

ƈř������������ƀƀŚ
ƈ

���ſ����Ŝ������ƀ�Ƈ
�����Ŝ����ſƇ

������ś�ɐ�������ɐř
������ś�ɐ���ɐř
������ś�����

ƈƀŚ
ƈ

��Ŝ������������ʰ������Ś
��Ŝ������������ʰ���������Ś
��Ŝ������������ʰ������Ś
��Ŝ������������ʰ�����Ś

��Ŝ����������ſƀŚ
ƈ

ƈƀŚ

tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŐƌŝĚ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ϱ�ĐŽŶĨŝŐƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�h/�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĂŵŽŶŐ�ŐƌŝĚƐ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��������������ŵĞƚŚŽĚ͕�ǁĞ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĨŝŐƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�������� Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŐ�������Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĨŝŐ͘



�ďƐƚƌĂĐƚ��ĞŶĞĨŝƚƐ

dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽĚĞ�ǁŝůů͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�������������� ĐĂůů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ŐĞƚƚĞƌͬƐĞƚƚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��������������͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ����Ŝ����� ĐĂůůƐ͘�
dŚĂƚΖƐ�ŶĂƌƌŽǁ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŶƚŝƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƐĂǀĞ�ŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽĚĞ͖�ůŝŬĞůǇ�ŶŽƚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŽĚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ďƵƚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŽǁƐĞƌ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ͘

/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƐŽůĚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ǇĞƚ͍�>ĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘�EŽ�ĚŽƵďƚ͕�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�h/�ĨĞĂƚƵƌĞ͘�tŽƵůĚ�
ǇŽƵ�ƌĂƚŚĞƌ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶĨŝŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ŐƌŝĚΖƐ�ǁŝůů�ŝŶŚĞƌŝƚ͍��ŚĂŶŐĞ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ŵĂŶǇ͍�^ƚŝůů�ŶŽƚ�ƐŽůĚ͍�zŽƵΖƌĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ƐĂůĞ͘�>ĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�Y��
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚĞƐƚ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Žƌ�ŵĂŶǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ͍�
^ƚŝůů�ŶŽƚ�ƐŽůĚ͍�'ƵĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶΖƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�Y��ƚŚĞŶ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵΖƌĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĂĚ�Žƌ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚŚĞƌ�ƉĂǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ŵĂŶǇ͍�
�ďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨĂƐƚĞƌ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�
ƐĞƚƵƉ�ƵƉĨƌŽŶƚ͘

/�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͗�ĨŽƌŵ�ƉĂŶĞů͕�ǁŝŶĚŽǁ͕�ƚƌĞĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǀŝĞǁ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�;ďĞĨŽƌĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ŵĂǇďĞ͍Ϳ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞƐ͘

hƐŝŶŐ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ

�ďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƵƐĞĨƵů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐŽůǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�/Ζŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
ŶĞǁ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƌƚĂů�ĨŽƌ�^ĞŶĐŚĂ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;ĂĚŵŝŶƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�;ƵƐĞƌƐͿ͘�/�
ĐŽƵůĚ�ŚŽŽŬ�ŝŶƚŽ�������������� ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌƌĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ďƵƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶĨŝŐƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŽ�/�ŚĂǀĞ����������� ĂŶĚ���������� ĐŽŶĨŝŐƐ�/�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ůŝŬĞ�
ƚŚŝƐ͗

���Ŝ������ſɐ�����Ŝ����Ŝ	��ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ���Ŝ���������Ŝ���������ɐř
�������ś�ɐ�����Ş���ɐř

�����������ś�ƃ
ŵŵŜŜŜ

Ƅř

����������ś�ƃ
ŵŵŜŜŜ

Ƅ
ƈƀŚ

/Ĩ�/�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͕�/ΖĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�
���Ŝ���������Ŝ���������͕����Ŝ�����Ŝ�����͕����Ŝ����Ŝ�����͕�ĞƚĐ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂĚŵŝŶͬƵƐĞƌ�ĐŽŶĨŝŐƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�/ΖĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�/�ĐŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞƚŽŶ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ĞǆĞĐƵƚĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĐůĂƐƐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘�>ĞƚΖƐ�ŬĞĞƉ�
ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ��ǆƚ�:^�ĐůĂƐƐĞƐ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŝƚĞŵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶ�Žƌ�ƵƐĞƌ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂŶĚůĞƐ�ƚŚĞ�
ŝƚĞŵƐ�ŝƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ����Ŝ���������Ŝ���������͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƐŽ͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ���������Ŝ���������ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ���Ŝ���������Ŝ���������ɐř

�����������ś�����ř
�����������ś�����ř



����������������ś�����ř
����������������ś�����ř
����������������ś�����ř

��������������ś���������ſƀ�Ƈ
������������ʰ�����ř

��������ʰ�������Ŝ����ř
��������ʰ������ĺĺ�����Ŝ�������ſƀŚ

���ſ��Ŝ����������ƀ�Ƈ
��Ŝ������ʰ���Ŝ����������ſƀŚ

ƈ���������ſ��Ŝ����������������ĺĺ��������ƀ�Ƈ
��Ŝ������ʰ���Ŝ���������������ſƀŚ

ƈ���������ſ��Ŝ���������������ĺĺ�����ƀ�Ƈ
��Ŝ������ʰ���Ŝ��������������ſƀŚ

ƈ���������ſ��Ŝ�����������ĺĺ��������ƀ�Ƈ
��Ŝ������ʰ���Ŝ����������Ś

ƈ���������ſ��Ŝ����������ĺĺ�����ƀ�Ƈ
��Ŝ������ʰ���Ŝ���������Ś

ƈ

��Ŝ����������ſƀŚ
ƈ

ƈƀŚ

/�ĂůƐŽ�ŐŽ�Ă�ďŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�����������͕���������������� ĂŶĚ��������������� ƚŽ�ďĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚĞŵƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĨůĞǆŝďůĞ͘

dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽĐŬĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ����Ŝ�����Ŝ�����͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ�����Ŝ�����ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ���Ŝ�����Ŝ�����ɐř

�����������������ś�����ř
�����������������ś�����ř

����������������������ś�����ř
����������������������ś�����ř
����������������������ś�����ř

��������������ś���������ſƀ�Ƈ
������������ʰ�����ř

��������ʰ�������Ŝ����ř
��������ʰ������ĺĺ�����Ŝ�������ſƀŚ

���ſ��Ŝ����������������ƀ�Ƈ
��Ŝ������������ʰ���Ŝ����������������ſƀŚ

ƈ���������ſ��Ŝ����������������������ĺĺ��������ƀ�Ƈ
��Ŝ������������ʰ���Ŝ���������������������ſƀŚ

ƈ���������ſ��Ŝ���������������������ĺĺ�����ƀ�Ƈ
��Ŝ������������ʰ���Ŝ��������������������ſƀŚ

ƈ���������ſ��Ŝ�����������������ĺĺ��������ƀ�Ƈ
��Ŝ������������ʰ���Ŝ����������������Ś

ƈ���������ſ��Ŝ����������������ĺĺ�����ƀ�Ƈ
��Ŝ������������ʰ���Ŝ���������������Ś

ƈ



��Ŝ����������ſƀŚ
ƈ

ƈƀŚ

/�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ůŽŐŝĐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐůĂƐƐ͘��ĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂĚŵŝŶ�ŽĐŬĞĚ/ƚĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ŐƌŝĚ͕�/ΖĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŝŶ����Ŝ�����Ŝ����� ĂŶĚ����Ŝ����Ŝ����� ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�/�ŽŶůǇ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉĞůĞŵŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ����Ŝ�����Ŝ����� ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ĂƐ����Ŝ����Ŝ����� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ĞǆƚĞŶĚƐ����Ŝ�����Ŝ�����͘

dŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ͘�dĞƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞƵƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ŽƉƚŝŵŝǌĞĚ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ

dŚĞ�ƚŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽŐ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ͕�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͖�/�ƵƐĞ�ďŽƚŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ŵǇ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�/�ĨŝŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĨůĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĂƚ�ŵŝůůŝŽŶ�ůŝŶĞ�ĂƉƉ�/�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƉƚŝŵŝǌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚĞĂŵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘

΀ƐŽƵƌĐĞ͗��ďƐƚƌĂĐƚ�ǀƐ�KǀĞƌƌŝĚĞ΁



KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ǆƚ�:^�ĂŶĚ�^ĞŶĐŚĂ�dŽƵĐŚ͕�/ΖǀĞ�ŐŽƚƚĞŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐŽĚĞ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�/ΖǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽĚĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�/ΖǀĞ�ĚŽŶĞ͘�KŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚŝŶŐ�/�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞ͕�ĂŶĚ�
/Ζŵ�ŶŽƚ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�/�ƐĂǇ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĚĞŐƌĂĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�KD�ĂŶĚ�:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ůĞǀĞů͘�/ƚΖƐ�ĐĂůůĞĚ�ΗŽǀĞƌŶĞƐƚŝŶŐΗ�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ĂŶ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ΗŽǀĞƌŶĞƐƚŝŶŐΗ͍

�ǆƚ�:^�ĂŶĚ�^ĞŶĐŚĂ�dŽƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĂǇŽƵƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůĂǇŽƵƚ�ǇŽƵƌ�h/�ďǇ�
ŝŶƐƚĂŶƚŝĂƚŝŶŐ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶͬƐŝǌĞ�ƚŚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůĂǇŽƵƚ͘�KǀĞƌŶĞƐƚŝŶŐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞƐƚ�Ă�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞƐƚĞĚ͘�tŚĞŶ�/�ƐĂǇ�
ΗĐŽŵƉŽŶĞŶƚΗ͕�/�ŵĞĂŶ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ����Ŝ���������͖�ůŝŬĞǁŝƐĞ͕�ΗĐŽŶƚĂŝŶĞƌΗ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ũƵƐƚ�ŵĞĂŶ�
���Ŝ���������Ŝ��������� ŝƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƵďĐůĂƐƐ�ůŝŬĞ����Ŝ����Ŝ����� Žƌ�
���Ŝ����Ŝ�����͘

�ĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ΗŽǀĞƌŶĞƐƚŝŶŐΗ

dŚĞ�ƐŝĚĞ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌŶĞƐƚŝŶŐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

�ǆƚƌĂ��KD�ŶŽĚĞƐͻ
�ǆƚƌĂ�:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶͻ
�ǆƚƌĂ�ůĂǇŽƵƚ�ƌƵŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƌŽǁƐĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬͻ
>ĂǇŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŽŶ�Ăůů�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ͻ

/��ŵĂǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ��ŚƌŽŵĞͻ

�ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ďĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌŶĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

�ǆĂŵƉůĞ

>ĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌŶĞƐƚŝŶŐ͗

���Ŝ������ſɐ���Ŝ���Ŝ�����ɐř�Ƈ
������ś�ƃ

Ƈ
�������ś�ɐ�����ɐř
�������ś�ɐ�����ɐř
�������ś�ɐ���ɐř
�������ś�ƃ

Ƈ������ś�ɐ�����������ɐ�ƈ
Ƅř
�������ś�ƃ

Ƈ
��������ś�ɐ���������ɐř
��������ś�ɐ�����ɐř
��������ś�ƃ

Ƈ
����������ś�ɐ����ɐř
����������ś�ɐ����ɐř
����������ś�ɨ

ƈ
Ƅ

ƈ
Ƅ

��ĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ƉŽŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϰ�WD



ƈ
Ƅ

ƈƀŚ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚĂď�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚĂď�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂŶĞů͘�dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŚĂƐ�Ă�ƚŽƉ�ĚŽĐŬĞĚ�
ƚŽŽůďĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă��ƌĞĂƚĞ�hƐĞƌ�ďƵƚƚŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă�ŐƌŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�Ĩŝƚ�ůĂǇŽƵƚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ͕�ŝƚΖƐ�ŽǀĞƌŶĞƐƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�Ă�ůĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŽƉ�
ĚŽĐŬĞĚ�ƚŽŽůďĂƌ͕�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŽƉ�ĚŽĐŬĞĚ�ƚŽŽůďĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͗

���Ŝ������ſɐ���Ŝ���Ŝ�����ɐř�Ƈ
������ś�ƃ

Ƈ
��������ś�ɐ���������ɐř
��������ś�ɐ�����ɐř
��������ś�ƃ

Ƈ������ś�ɐ�����������ɐ�ƈ
Ƅř
��������ś�ƃ

Ƈ
����������ś�ɐ����ɐř
����������ś�ɐ����ɐř
����������ś�ɨ

ƈ
Ƅ

ƈ
Ƅ

ƈƀŚ

^ƉŽƚƚŝŶŐ�ΗŽǀĞƌŶĞƐƚŝŶŐΗ

dŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝƉ�/�ĐŽƵůĚ�
ŐŝǀĞ�ŝƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͘���ďƌŽǁƐĞƌ�ĚŽĞƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ũŽď�Ăƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
�KD�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝƚΖƐ�Ă�ƚƌĞĞ�ŽĨ�ŶŽĚĞƐ͘�zŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶΖƐ�h/�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƚƌĞĞ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌŶĞƐƚŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĐŽƵůĚ�
ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�Ă�ƚƌĞĞ�ĨŽƌŵĂƚ͗

ŞŞ���Ŝ���Ŝ�����
ŞŞŞŞ���Ŝ�����Ŝ�����
ŞŞŞŞŞŞ���Ŝ����Ŝ�����

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ůĂǇŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĞĞ͕�ǇŽƵΖůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�
ƐƉŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽǀĞƌŶĞƐƚŝŶŐ͘

�ŶŽƚŚĞƌ�ƚŝƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽŽůƐ�Žƌ�ƐĐƌŝƉƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�^ĞŶĐŚĂ��ƉƉ/ŶƐƉĞĐƚŽƌ ĐĂŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů����Ŝ����Ŝ����� ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞďƵŐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�/�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶƚŝŵĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�/�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ďƵƚ��ƉƉ/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĐĂŶ�ĂŝĚ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ

KǀĞƌŶĞƐƚŝŶŐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉŽŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ŽǀĞƌŶĞƐƚŝŶŐ�
ŝƐŶΖƚ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ďƵŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�/Ζŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ͕�ŝƚΖƐ�Ɛƚŝůů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�dŽ�ŵĞ͕�
ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ŽƉƚŝŽŶĂů͖�ŽǀĞƌŶĞƐƚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŽůǀĞĚ͘

΀ƐŽƵƌĐĞ͗���ĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ƉŽŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ΁





EŽ�ĚŽƵďƚ͕�ǇŽƵ�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚŽƌĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ǆƚ�:^ͬdŽƵĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ůŝƐƚĞŶĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͍�DĂǇďĞ�ƵƉĚĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ůŽĂĚƐ͍�Kƌ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚ͍�>ŝŬĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇ͘�>ĞƚΖƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂǇƐ͘

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͘�/�
ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽƵůĚ͘

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƚŽƌĞ�ůŽĂĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ��ǆƚ�:^�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�;���Ŝ����Ŝ�����Ϳ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŽ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�
ƐƚŽƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ůŝŬĞůǇ�ůŽĂĚƐ�ĚĂƚĂ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘���ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŵǇ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŐƌŝĚ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
;ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŵǇ�ďůŽŐ�ŽŶ��ďƐƚƌĂĐƚ�ǀƐ�KǀĞƌƌŝĚĞͿ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƐĞƚƵƉ�Ă�ƉĂŐŝŶŐ�
ƚŽŽůďĂƌ͘�tŝƚŚ�ŝƚ͕�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŐŝŶŐ�ƚŽŽůďĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘�^Ž�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ůŽĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŶ�ƐŚŽǁ�Žƌ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŐŝŶŐ�ƚŽŽůďĂƌ͘

&ŝƌƐƚ͕�ůĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŐƌŝĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐĞƚƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂŐŝŶŐ�ƚŽŽůďĂƌ͗

���Ŝ������ſɐ���������Ŝ����Ŝ�����ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ���Ŝ����Ŝ�����ɐř
�������ś�ɐ���������Ş���������ɐř

�������ś�Ƈ
���������������ś�����ř
���������������ś�����

ƈř

��������������ś���������ſƀ�Ƈ
�������ʰ�����ř

������������ʰ���Ŝ������������ŶŶ�ƃƄř
���������ʰ���Ŝ�����������ſƀŚ

��Ŝ���������ſƀŚ

���ſ��������ƀ�Ƈ
�����������Ŝ����ſ��������ƀŚ

ƈ

��Ŝ������������ʰ������������Ś

��Ŝ����������ſƀŚ
ƈř

��������������ś���������ſ��������ř������������ƀ�Ƈ
���ſ��������ƀ�Ƈ

���ſŠ���Ŝ��������ſ��������ƀƀ�Ƈ
���������ʰ�ƇƈŚ

ƈ

���Ŝ�������ſ��������ř�Ƈ
������ś�ɐ������ɐř
������ś�����Ŝ���������ſƀ

^ƚŽƌĞ�>ŝƐƚĞŶĞƌƐ
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϰ�WD



ƈƀŚ
ƈ

����������Ŝ�������ſ��������ř����Ŝ�������Ŝ������ř������������ƀŚ
ƈř

����������ś���������ſƀ�Ƈ
�������ʰ�����ř

������ʰ���Ŝ�����Ś

���ſ������ĺĺ�Š�����Ŝ�������ƀ�Ƈ
������ʰ���Ŝ������ʰ����Ŝ����Ŝ������������Ŝ������ſ�����ƀŚ

ŵŵ������������������������������������������������
��Ŝ����������ʰ���Ŝ��������Ś

ƈ

������������Ś
ƈ

ƈƀŚ

dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŶŝƉƉĞƚ�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂĚĚ�Ă�ƉĂŐŝŶŐ�ƚŽŽůďĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŐƌŝĚΖƐ�ƐƚŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽůďĂƌ͘�/Ĩ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝƚ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƉĂŐŝŶŐ�ƚŽŽůďĂƌ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǁ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ͘

EŽǁ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁͬŚŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůďĂƌ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂŐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�/Ζŵ�ƐƵƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚĚ�Ă�ůŽĂĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗

�����Ŝ��ſɐ����ɐř���Ŝ���������������ƀŚ

ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ^ƚŽƌĞ>ŽĂĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇ͘�tĞ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬĞƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐƚŽƌĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ͍�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚŽǁ�ĐŽƵůĚ�ŝƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͍�^Ž�
ŝƐŶΖƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ůŽĂĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͍�zĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ͊����Ŝ����Ŝ����� ĞǆƚĞŶĚƐ�
���Ŝ�����Ŝ����� ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�Ă�ůŽĂĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�Ă������������ŵĞƚŚŽĚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝƐƚĞŶĞƌ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͍�&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚ͘�KŶ����Ŝ�����Ŝ�����͕�ŝƚΖƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͗

ŵŵ��������������������������������������
�����������ś����Ŝ�����	�ř

^Ž�ŝƚΖƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘��ŚĞĐŬŝŶŐ����Ŝ����Ŝ����� ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ŝƚ�ƐŽ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�����Ŝ���������� ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ŝƚ͘�^Ž�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŽƵƌ������������ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŐŝŶŐ�ƚŽŽůďĂƌ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͗

������������ś���������ſ�����ƀ�Ƈ
���ſ����Ŝ�����������������ſƀƀ�Ƈ

������������ʰ�����Ŝ�����������ſƀŚ

���ſ�������ƀ�Ƈ
���ſ�����Ŝ�������������ſƀ�ŵ������Ŝ���������ʳʰ�ɨƀ�Ƈ

ŵŵ�������������������������������
�������Ŝ����ſƀŚ

ƈ������Ƈ
ŵŵ�������������������������������
�������Ŝ����ſƀŚ



ƈ
ƈ

ƈ
ƈ

tĞ�ũƵƐƚ�ĂĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚŽƌĞ�ůŽĂĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌĞ�ůŽĂĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƚŽƌĞ

tŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƵďĐůĂƐƐ�ŽĨ����Ŝ����Ŝ����� ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ůŽĂĚƐ͍�tĞ�
ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͗

���Ŝ������ſɐ�����Ŝ�����Ŝ�����ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ���Ŝ����Ŝ�����ɐř
�������ś�ɐ�����Ş�����ɐř

������ś�Ƈ
�����ś�ɐ����ɐř
�����ś�ɐ���Ŝ����ɐ

ƈř

������������ś���������ſ������ƀ�Ƈ
����Ŝ����������ſƃ������ƄƀŚ

����Ŝ��ſɐ����ɐř�����Ŝ�����������ƀŚ
ƈř

������������ś���������ſƀ�Ƈƈ
ƈƀŚ

tŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐĞƚ�Ă�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ďƵƚ�ůŝŬĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ă�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǆǇ�
ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ůŽĂĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�ŝƚΖƐ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƐŽ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ŝƚΖƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ŝƐ�ĐůĞǀĞƌůǇ�ŶĂŵĞĚ������������ ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ůŽĂĚ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĨŝƌĞĚ͘�^Ž�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ŚŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ůŝŬĞ�ƐƵĐŚ͗

���Ŝ������ſɐ�����Ŝ�����Ŝ�����ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ���Ŝ����Ŝ�����ɐř
�������ś�ɐ�����Ş�����ɐř

������ś�Ƈ
�����ś�ɐ����ɐř
�����ś�ɐ���Ŝ����ɐ

ƈř

������������ś���������ſ���������ƀ�Ƈ
����Ŝ����������ſƃ���������ƄƀŚ

����Ŝ�����������ſƀŚ
ƈř

������������ś���������ſƀ�Ƈƈ
ƈƀŚ



�ŶĚ�ŶŽǁ������������ ǁŝůů�ĞǆĞĐƵƚĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝƚΖƐ�ůŽĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂŶǇ�
ůŝƐƚĞŶĞƌ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ

/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƌĞĂĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ůŽĂĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƐƚŽƌĞ�ůŽĂĚŝŶŐ͘�
KǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ďƵƚ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĚƌĂǁďĂĐŬƐ͘�tŚĞŶ�
ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďƌĞĂŬ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘

΀ƐŽƵƌĐĞ͗�^ƚŽƌĞ�>ŝƐƚĞŶĞƌƐ΁



��ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚƌŝǀĞŶ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ďĞ�
ǀĞƌǇ�ĨůĞǆŝďůĞ͘�EŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĚƌŝǀĞŶ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚŝŵĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��ŚĂŶŐĞ�Žƌ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĚƌŝǀĞŶ�ĂůůŽǁƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�ĂďŽƵƚ͘�
�ŶǇƚŚŝŶŐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĨŝƌĞĚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘

��ƐŝŵƉůĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�^ĂǇ�Ă�ƵƐĞƌ�ƐĞŶĚƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĐĂůůďĂĐŬ�ŵĂǇ�ĨŝƌĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�
ƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͘�dŚĞ�^ĞŶƚ�ĨŽůĚĞƌ�ůŝƐƚ�ŵĂǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞůŽĂĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ͕�Ă�ĐƌĞĂƚĞ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƌĞƉůǇ�ĨŽƌŵ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐŶΖƚ�ŵĂƚƚĞƌ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŵĂǇ�ĨŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞŶƚ�ĨŽůĚĞƌ�ůŝƐƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĐĂƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�
ĨƌŽŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĞǇĞƐ͕�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŵƵĐŚ�ƐĂĨĞƌ�ĐŽĚĞ͘

�ĚĚŝŶŐ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ŝŶ��ǆƚ�:^
�ǆƚ�:^�ĂůůŽǁƐ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ďƵƚ�ƚŽĚĂǇ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ���� ĂŶĚ��� ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ůĞƚΖƐ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ���͘

��

dŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŝƐ�ƚŚĞ���ŵĞƚŚŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ĂĚĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ͗

���������Ŝ��ſɐ���ɐř�����	���ř����������ƀŚ

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉĂƐƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ͗

���������Ŝ��ſƇ
������ś����������ř
������ś�����	���ř
������ś����������	���

ƈƀŚ

dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���� ĂŶĚ���� ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ���������� ǀĂƌŝĂďůĞ͘�/Ŷ��ǆƚ�:^�
ϰ�ĂŶĚ�ŶĞǁĞƌ͕�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŐĞƚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���������������ŵĞƚŚŽĚ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��������ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�
���Ŝ���������͘

���

��� ǁŽƌŬƐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ��� ǁŚĞŶ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�
ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ƚŽŽ͘�dŚĂƚΖƐ�Ă�ďŝƚ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƌŝŐŚƚ͍�>ĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͗

���������Ŝ���ſ��������ř�ɐ���ɐř�����	���ř����������ƀŚ

tŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͕�ŝƐ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���� ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŝƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��������� ǀĂƌŝĂďůĞ͘�
KŶĐĞ�ĨŝƌĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�����	��� ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƐĐŽƉĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ���������� ǀĂƌŝĂďůĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ŝƐ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ���������� ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŝƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ���������͘

dŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĐĂŶ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ��������� ǀĂƌŝĂďůĞ�ŵĂǇ�
Ɛƚŝůů�ůŝǀĞ�ŽŶ͖�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ���� ĞǀĞŶƚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ͘

ŵŽŶ�ǀƐ�ŽŶ
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϰ�WD



>ŝŬĞ�ƚŚĞ���ŵĞƚŚŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉĂƐƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͗

���������Ŝ���ſ��������ř�Ƈ
������ś����������ř
������ś�����	���ř
������ś����������	���

ƈƀŚ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ

>ĞƚΖƐ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶ����Ŝ��������� ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă������ ůŽĂĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ��� ůŝŬĞ�
ƚŚŝƐ͗

�����Ŝ��ſɐ����ɐř�����Ŝ�����������ř�����ƀŚ

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ����Ŝ��������� ŝƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ůŝƐƚĞŶĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ������ ŶŽƚ�ƚŚĞ����Ŝ���������͘�dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�Ă�ŵĞŵŽƌǇ�ůĞĂŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ������ ůŽĂĚ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƚŚƌŽǁ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ͕�ďŽƚŚ�ďĂĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ���� ǁŽƵůĚ�ďĞ�
Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƵƐĞ͗

����Ŝ���ſ�����ř�ɐ����ɐř�����Ŝ�����������ř�����ƀŚ

dŚŝƐ�ĂĚĚƐ�Ă����� ůŝƐƚĞŶĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ďƵƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ����Ŝ���������͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�
���Ŝ��������� ŝƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�dŚĞ������ ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ŝƚΖƐ�
���� ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞƌƌŽƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĞŵŽƌǇ�ůĞĂŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘

΀ƐŽƵƌĐĞ͗�ŵŽŶ�ǀƐ�ŽŶ΁



zŽƵ�ũƵƐƚ�ŐŽƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�Žƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉ͊�tŽǁ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ͊��ůů�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ũƵŵƉ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽĚŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ͍�tĞůů͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŝƌƐƚ͘��ŽŶΖƚ�ƐŬŝƉ�ƚŚĞ�
ƉƌĞͲƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞͲƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ͕�ĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�;ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŽƌƐͿ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĂƉƉ͘

�ůĂƐƐĞƐ

/Ŷ�ĂŶ��ǆƚ�:^�Žƌ�^ĞŶĐŚĂ�dŽƵĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ďĞ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ƌĞĨĂĐƚŽƌŝŶŐ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďƵƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ďŝƚ͘

&ŝƌƐƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ĐůĂƐƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŵĂǇďĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƵƐĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�zŽƵΖůů�ůŝŬĞůǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ŐƌŝĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�
Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ͕�ŵĂǇďĞ�Ă�ĚĞƚĂŝů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�Ă�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƵƐĞƌ͘�^Ž�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�ƵƐĞƌ�ΗĨĞĂƚƵƌĞΗ͗

ƵƐĞƌ�ͻ

�ĞƚĂŝůͻ
&Žƌŵͻ
'ƌŝĚͻ

dŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ƐĂǇ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽ�ǇŽƵΖůů�ŶĞĞĚ�Ă�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŽĨ�
ĐŽƵƐĞ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ƐŽ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ΗĨĞĂƚƵƌĞƐΗ͗

ĞŵĂŝů�ͻ

�ĞƚĂŝůͻ
&Žƌŵͻ

ƵƐĞƌ�ͻ

�ĞƚĂŝůͻ
&Žƌŵͻ
'ƌŝĚͻ

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

EĂŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ

^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŶĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�^ĂǇ�ŽƵƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ�ŝƐ������͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶĂŵĞĚ͗

�����Ŝ����Ŝ�����Ŝ������ͻ
�����Ŝ����Ŝ�����Ŝ	���ͻ
�����Ŝ����Ŝ����Ŝ������ͻ
�����Ŝ����Ŝ����Ŝ	���ͻ
�����Ŝ����Ŝ����Ŝ
���ͻ

zŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŐŝĐĂůůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŶĂŵĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽƵƚ͘�tŝƚŚ��ǆƚ�:^�ϱ͕�
ǇŽƵΖƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ���������������Ɛ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŐƌŝĚƐ͗

�����Ŝ����Ŝ�����Ŝ������ͻ

��EĂŵŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϱ�WD



�����Ŝ����Ŝ�����Ŝ	���ͻ
�����Ŝ����Ŝ�����Ŝ	�������������ͻ
�����Ŝ����Ŝ����Ŝ������ͻ
�����Ŝ����Ŝ����Ŝ	���ͻ
�����Ŝ����Ŝ����Ŝ	�������������ͻ
�����Ŝ����Ŝ����Ŝ
���ͻ
�����Ŝ����Ŝ����Ŝ
�������������ͻ

�ůŝĂƐĞƐ

�ŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ��ǆƚ�:^�ĂŶĚ�^ĞŶĐŚĂ�dŽƵĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂůŝĂƐĞƐ�;Žƌ�ǆƚǇƉĞƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐͿ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůĂǌǇ�ŝŶƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ͘�/ΖǀĞ�
ƐĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ŶĂŵŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�ŶĂŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂůŝĂƐĞƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŽŶ�ƐƉĂĐĞ͘�/�ƐĞĞ�ǆƚǇƉĞƐ�ďĞŝŶŐ�ůŝŬĞ���������
ĂŶĚ���������� ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƚƚǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŶĂŵŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂůŝĂƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĂůŝĂƐ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�/�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ĂůŝĂƐ�ŶĂŵĞƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ�
ŶĂŵĞƐ�ƐŽ�ǁŚĞŶ�/�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶ�ĂůŝĂƐ͕�/�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ĂůŝĂƐ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ŵĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�/ΖĚ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ǀŝĞǁƐ͗

�����Ş�����Ş������ͻ

ĐůĂƐƐ͗������Ŝ����Ŝ�����Ŝ������ͻ
�����Ş�����Ş����ͻ

ĐůĂƐƐ͗������Ŝ����Ŝ�����Ŝ	���ͻ
�����Ş����Ş������ͻ

ĐůĂƐƐ͗������Ŝ����Ŝ����Ŝ������ͻ
�����Ş����Ş����ͻ

ĐůĂƐƐ͗������Ŝ����Ŝ����Ŝ	���ͻ
�����Ş����Ş����ͻ

ĐůĂƐƐ͗������Ŝ����Ŝ����Ŝ
���ͻ

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂůŝĂƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ǀŝĞǁƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŶĂŵĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�Ăůů�/�ĚŝĚ�ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ƚŚĞ�Ŝ���� ƉŽƌƚŝŽŶ͕�ůŽǁĞƌĐĂƐĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĂƐŚĞƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚΖƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ͘�EŽǁ�
ǁŚĞŶ�/�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶ�ǆƚǇƉĞ�ŽĨ������Ş����Ş���� /�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�����Ŝ����Ŝ����Ŝ	��� ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǀŝĞǁ͘�/Ζŵ�ĞǀĞŶ�
ĨŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ������Ş�����Ş������ ĂƐ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ŵǇ�ŶĂŵŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�dŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

&Žƌ�ƚŚĞ���������������Ɛ͕�/�ĂůŝĂƐ�ƚŚĞŵ�ůŝŬĞ�ƐŽ͗

����������Ŝ�����Ş�����Ş����ͻ

ĐůĂƐƐ͗������Ŝ����Ŝ�����Ŝ	�������������ͻ
����������Ŝ�����Ş����Ş����ͻ

ĐůĂƐƐ͗������Ŝ����Ŝ����Ŝ	�������������ͻ
����������Ŝ�����Ş����Ş����ͻ

ĐůĂƐƐ͗������Ŝ����Ŝ����Ŝ
�������������ͻ

,ĞƌĞ�/�ĚŝĚ�ƉƌĞƚƚǇ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐΖ�ǆƚǇƉĞ͘�/�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�Ŝ���� ƉŽƌƚŝŽŶ͕�ůŽǁĞƌĐĂƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ͕�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĂƐŚĞƐ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�Ă��������������� /�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�



ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůŝĂƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ������ ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŚĞ�
���������� ƉƌĞĨŝǆ͘�dŚŝƐ�ŐĞƚƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽĚĞ�ƐŽ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƵƐĞƌ�ŐƌŝĚ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͗

���Ŝ������ſɐ�����Ŝ����Ŝ����Ŝ
���ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ���Ŝ����Ŝ�����ɐř
�������ś�ɐ�����Ş����Ş����ɐř

���������ś�ƃ
ɐ�����Ŝ����Ŝ����Ŝ
�������������

Ƅř

�����������ś�ɐ�����Ş����Ş����ɐř

ŵŵŜŜŜ
ƈƀŚ

���Ŝ������ſɐ�����Ŝ����Ŝ����Ŝ
�������������ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ���Ŝ���Ŝ��������������ɐř
�������ś�ɐ����������Ŝ�����Ş����Ş����ɐř

ŵŵŜŜŜ
ƈƀŚ

,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�/�ŵĞĂŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�����Ŝ����Ŝ����Ŝ
��� ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ����������� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���������������͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�/�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�����������Ŝ�����Ş����Ş���� ĂůŝĂƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚΖƐ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞĨŝǆ�ŝƐ�
ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂůŝĂƐ�ŝƐ�ƐŽ�����������Ŝ�����Ş����Ş�������������� ŝƐ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂůŝĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘

zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚǇ�/�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ĂůŝĂƐĞƐ�ƉƌĞĨŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ������ ƉĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ�
ůŽǁĞƌĐĂƐĞĚ͘�/�ƵƐĞ�^ĞŶĐŚĂ��ŵĚ�ĂŶĚ�ŽĨƚĞŶ�ƚŝŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŚĂƐ�ŝƚΖƐ�ŽǁŶ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶĂŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŶĂŵĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůŝĂƐĞƐ�ƉƌĞĨŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ƉĂĐŬĂŐĞ�ŶĂŵĞ�ƚĞůůƐ�ŵĞ�ǁŚĂƚ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͘�/�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă����������Ŝ����Ŝ����Ŝ
��� ĐůĂƐƐ�ƐŽ�/�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ǆƚǇƉĞ�ŽĨ����������Ş����Ş����͘�/Ĩ�/�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�ŝƚ�ĂƐ�����Ş���� ƚŚĞŶ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞůů�ŵĞ�ŝƚƐ�ĨŽƌ�
���������Ŝ����Ŝ����Ŝ
��� Žƌ�ŝƐ�ŝƚ�ĨŽƌ������Ŝ����Ŝ����Ŝ
���͍��Ž�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŶŽǁ�ŶĂŵĞ�ŵǇ�
ƉĂĐŬĂŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŵǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŵĂǇ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ͍�EŽ͘�WƌĞĨŝǆ�
ƚŚĞ�ĂůŝĂƐĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞͲƉƌŽŽĨŝŶŐ͘

ZĞĂƐŽŶƐ

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂůŝĂƐĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�^ŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�/�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ�/�ĚŝĚ�ďƵƚ�ƐŝŶĐĞ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĂŵŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�/�ĚŽŶΖƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŵǇ�ŵĞŵŽƌǇ͘�^ŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�/�ŵĂǇ�ŚŝƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĂŵŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŵŽƌĞ�
ĞĂƐŝůǇ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐůĂƐƐ�ƐŽŵĞ�ĂůŝĂƐ�
ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽŽ͘�zĞƐ͕����Ŝ������������ ŚŽůĚƐ�Ă�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ĂůŝĂƐĞƐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďƵƚ�/DK�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚΖƐ�ƐŽ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞƐ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ

/Ζŵ�Ă�ďŝŐ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ŝŶ�ƐĞůĨͲĚĞƉƌĞĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�/�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ũŽď�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ŵĞ͕�ůŝŬĞ�/�
ĐŚĂŶŐĞ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ůĞƚΖƐ�ĨĂĐĞ�ŝƚ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽĨƚĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŝĞůĚ͕�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�
ǁŚĞƌĞ�/�ůĞĨƚ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐůĂƐƐ�ŶĂŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ͖�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐŝůǇ͘



΀ƐŽƵƌĐĞ͗���EĂŵŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ΁



KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ��ǆƚ�:^�ŝƐ�ŝƚΖƐ�ĐůĂƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĂƐƐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕��ǆƚ�:^�ƵƚŝůŝǌĞƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞ�ƌĞƵƐĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂƉŝ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ŶĂƚŝǀĞ�:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

&ŝƌƐƚ͕�ůĞƚΖƐ�ƐĞƚƵƉ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ĐůĂƐƐĞƐ���� ǁŚŝĐŚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�	��͗

���Ŝ������ſɐ	��ɐř�Ƈ
���������ś�ɪř

�����������ś���������ſƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ	��ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

ƈ
ƈƀŚ

���Ŝ������ſɐ���ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ	��ɐř

������������ś�ɐ����ɐř
������������ś�ɫ

ƈƀŚ

/Ĩ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽĚĞ͕�	�� ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��������� ĂŶĚ�����������ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐ͘���� ŝƐ�
ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�	��͕�ĂĚĚƐ�ĂŶ������������ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌǁƌŝƚĞƐ��������� ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ǀĂůƵĞ�ƚŚĂŶ�ǁĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŽŶ�	��͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕���� ǁŝůů�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƚŚĞ����������� ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�
��� ĐĂŶ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�����������ŵĞƚŚŽĚ͘�>ĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝŶƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ͗

��������ʰ�����	��ſƀŚ

���Ŝ���������ʰʰʰ�ɪŚ
���Ŝ����������ſƀŚ�ŵŵ�����ļ	�������������ļ���������������

��������ʰ��������ſƀŚ

���Ŝ������������ʰʰʰ�ɐ����ɐŚ
���Ŝ���������ʰʰʰ�ɫŚ
���Ŝ����������ſƀŚ�ŵŵ�����ɐ	�������������ɐ���������������

hƐŝŶŐ�����������

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ůŽŐŝĐ�ƚŽ����ΖƐ�����������ŵĞƚŚŽĚ�ďƵƚ�ǁĞ�Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�
���������� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�	��͘�/Ĩ�ǁĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĂĚĚ����������� ƚŽ���� ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗

���Ŝ������ſɐ���ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ	��ɐř

������������ś�ɐ����ɐř
������������ś�ɫř

tŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂůůWĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂůů^ƵƉĞƌ
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϱ�WD



�����������ś���������ſƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ���ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

ƈ
ƈƀŚ

tŚĞŶ�ǁĞ�ĞǆĞĐƵƚĞ����Ŝ����������ſƀŚ ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŽŶůǇ�ůŽŐ�ŽƵƚ��������������� ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�����������ŵĞƚŚŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�	�� ĐůĂƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŽǀĞƌƌŽĚĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ͘�tĞ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ĐĂůů�
	��ΖƐ����������� ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�����������ŵĞƚŚŽĚ͗

���Ŝ������ſɐ���ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ	��ɐř

������������ś�ɐ����ɐř
������������ś�ɫř

�����������ś���������ſƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ���ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

����Ŝ����������ſƀŚ
ƈ

ƈƀŚ

EŽǁ�ǁŚĞŶ����Ŝ����������ſƀŚ ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ��������������� ĂŶĚ 	�������������
ďŽƚŚ�ůŽŐŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�����Ŝ����������ſƀŚ ĐĂůůƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌĐůĂƐƐΖ�;	��Ϳ�����������
ŵĞƚŚŽĚ͘

&ƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ

dŚƵƐ�ĨĂƌ͕�ƚŚĞ�����������ŵĞƚŚŽĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌĐůĂƐƐΖ�ŵĞƚŚŽĚ͘�>ĞƚΖƐ�ŵŽĚŝĨǇ�	�� ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͗

���Ŝ������ſɐ	��ɐř�Ƈ
���������ś�ɪř

�����������ś���������ſ��������ř������ƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ	��ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

���ſ��������ƀ�Ƈ
��������Ŝ����ſ������ŶŶ�����ƀŚ

ƈ
ƈ

ƈƀŚ

tĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�����������ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ��������� ĂŶĚ������ ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŶŽǁ�ŚĂŶĚůĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�����������ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ���� ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�	�� ����������ŵĞƚŚŽĚ͘

tĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�����������ŵĞƚŚŽĚ�ĐĂůů͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů���������� ŬĞǇǁŽƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ďůŽĐŬ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ĂĐƚŝŽŶ͗

���Ŝ������ſɐ���ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ	��ɐř



������������ś�ɐ����ɐř
������������ś�ɫř

�����������ś���������ſ��������ř������ƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ���ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

����Ŝ����������ſƃ��������ř������ƄƀŚ
ƈ

ƈƀŚ

Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���������� ŬĞǇǁŽƌĚ͗

���Ŝ������ſɐ���ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ	��ɐř

������������ś�ɐ����ɐř
������������ś�ɫř

�����������ś���������ſ��������ř������ƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ���ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

����Ŝ����������ſ���������ƀŚ
ƈ

ƈƀŚ

/�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ�ŚĞƌĞ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐΖ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŝůů�
ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕�������������� ŝŶ����Ŝ��������� ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�
ĞǆĞĐƵƚĞ����������� ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͗�����Ŝ����������ſƀŚ

hƐŝŶŐ����������

>ŝŬĞ�����������͕���������� ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂůů�ĂŶ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŚĞŶ�ŽǀĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ŽŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ͗

��������� ŝƐ�ŽŶůǇ�ƵƐĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞͻ
tŚŝůĞ����������� ĐĂůůƐ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ͕���������� ǁŝůů�ƐŬŝƉ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�
ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞůΖƐ�ŵĞƚŚŽĚ͘

ͻ

>ĞƚΖƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŽ���� ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ����������ŵĞƚŚŽĚ͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ���ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ���ɐř

�����������ś���������ſ��������ř������ƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ��������Ŝ���ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

ƈ
ƈƀŚ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐůŽďĂůůǇ�ŽǀĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�����������ŵĞƚŚŽĚ�ŽŶ����͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĞǆĞĐƵƚĞ�
���Ŝ����������ſƀŚ ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ���������Ŝ��������������͘�KƵƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
����������ŵĞƚŚŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ���� ĐůĂƐƐ�ďƵƚ�ƐŬŝƉ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�	�� ĐůĂƐƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ǁŝƚŚ����������͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ���ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ���ɐř



�����������ś���������ſ��������ř������ƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ��������Ŝ���ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

����Ŝ���������ſƃ��������ř������ƄƀŚ
ƈ

ƈƀŚ

EŽǁ�ǁŚĞŶ����Ŝ����������ſƀŚ ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ďŽƚŚ���������Ŝ�������������� ĂŶĚ�	���
���������� ůŽŐŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůĞ͘��ůƐŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ǁŽƌŬƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ĚŝĚ�ǁŝƚŚ�
����������͘

,ĂŶĚůŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ

tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ����������� ŝŶ�ƚŚĞ�	�� ĐůĂƐƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�
���������� ĂŶĚ����������͍�tĞůů͕�ŝƚΖƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŵƉůĞ͘�&ŝƌƐƚ͕�ůĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�	��͗

���Ŝ������ſɐ	��ɐř�Ƈ
���������ś�ɪř

�����������ś���������ſ��������ř������ƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ	��ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

���ſ��������ƀ�Ƈ
��������Ŝ����ſ������ŶŶ�����ƀŚ

ƈ

�����������Ś
ƈ

ƈƀŚ

EŽǁ����������� ŝƐ�ĐŚĂŝŶĂďůĞ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ����� ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�	�� ĐůĂƐƐ͘�EŽǁ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�
ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ���� ĐůĂƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƵƐĞ�����������͗

���Ŝ������ſɐ���ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ	��ɐř

������������ś�ɐ����ɐř
������������ś�ɫř

�����������ś���������ſ��������ř������ƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ���ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

�����������Ŝ����������ſƃ��������ř������ƄƀŚ
ƈ

ƈƀŚ

�ůů�/�ĚŝĚ�ŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂĚĚ�������͕����������� ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƉůĂĐĞŚŽůĚĞƌ�ĨŽƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌĐůĂƐƐΖ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐŽĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ���������� ŝƐ�ƵƐĞĚ͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ���ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ���ɐř

�����������ś���������ſ��������ř������ƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ��������Ŝ���ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

�����������Ŝ���������ſƃ��������ř������ƄƀŚ
ƈ



ƈƀŚ

tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ����������� Žƌ����������͍�:ƵƐƚ�ĐĂĐŚĞ�
ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĂƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
���������� ĂŶĚ���������� ƐŽ�/�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƐŚŽǁ�ŽŶĞ͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ���ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ���ɐř

�����������ś���������ſ��������ř������ƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ��������Ŝ���ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

��������ʰ�����Ŝ���������ſƃ��������ř������ƄƀŚ

�������Ŝ���ſɐ��������Ŝ���ɐř����Ŝ��������ƀŚ

����������Ś
ƈ

ƈƀŚ

tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚĞŶ����Ŝ����������ſƀŚ ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�
���� ;ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ĂƌͿ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ůŽŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ͗���������Ŝ����
����������͕�	������������� ĂŶĚ���������Ŝ����ɫ͘��ŽƵƉůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ŚĞƌĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�
��������� ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ͕�ƚŚĞ����������� ĚĞĨŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ���� ĐůĂƐƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƐŬŝƉƉĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ���������� ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ����
ĐůĂƐƐ�;ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ƵƐĞĚ���������ʰ��������ſƀŚ ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ����Ŝ�������� ƌĞƚƵƌŶƐ�
ɫ ŶŽƚ ɪ͘

΀ƐŽƵƌĐĞ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂůůWĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂůů^ƵƉĞƌ΁



/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ��ďƐƚƌĂĐƚ�ǀƐ�KǀĞƌƌŝĚĞ͕�/�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐůŽďĂůůǇ�
ĐŚĂŶŐĞ��ǆƚ�:^ ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�/�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�
ďǇ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ͘�/ƚΖƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů͘

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ͕�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝƐ�ƚŽ�ŐůŽďĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�Žƌ�ƚŽ�Ĩŝǆ�Ă�
ďƵŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�
ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞĞ�ƐƚƌƵƚƵƌĞ�Žƌ�ůŝŬĞ�Ă�ĨŝůĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘���ĐůĂƐƐ�
;ĐĂůůĞĚ�Ă�ƐƵďĐůĂƐƐͿ�ĐĂŶ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐ�;ĐĂůůĞĚ�Ă�ƐƵƉĞƌĐůĂƐƐͿ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵďĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ŝŶŚĞƌŝƚ�Ăůů�
ŵĞŵďĞƌƐ�;ĐŽŶĨŝŐƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌĐůĂƐƐ͘�KǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌ͘

���Ŝ������ ǀƐ����Ŝ��������

&ŝƌƐƚ͕�ůĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶĂƚŽŵǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ͘�/Ŷ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ǆƚ�:^�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�
���Ŝ��������͗

���Ŝ��������ſ���Ŝ���������ř�Ƈ
����ś�ɐ���ɐ

ƈƀŚ

Kƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚĂƚŝĐ���������ŵĞƚŚŽĚ�ĂůƐŽ͗

���Ŝ���������Ŝ��������ſƇ
����ś�ɐ���ɐ

ƈƀŚ

�ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�Ɛƚŝůů�ǁŽƌŬƐ͕�ŝƚΖƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ����Ŝ������͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ���������ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ���Ŝ���������ɐř

����ś�ɐ���ɐ
ƈƀŚ

tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͗

^ŝŵŝůĂƌ��W/�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ����Ŝ������ ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ĐůĂƐƐ͘ͻ
KǀĞƌƌŝĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ůŽĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ��ŵĚ�Žƌ�ƉůĂŝŶ����Ŝ������ ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨŝůĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

ͻ

/ƚΖƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ����Ŝ������ ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƉĞƌ�ĨŝůĞ͘��ŵĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƵƚŽͲ
ŝŶĐůƵĚĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďƵŝůĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

KǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ƵƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĐŽĚĞ�ƐŶŝƉƉĞƚƐ͕�ǁĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŶŝƉƉĞƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ŝƚ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶƚŽ����Ŝ���������͘�>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��W/�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ����Ŝ��������� ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐͬĐŽŶĨŝŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��������� ĐŽŶĨŝŐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŽů�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ŚŝĚĚĞŶ͘��Ǉ�ĚĞĨĂƵůƚ�ŝƚΖƐ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�������� ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚŝĚĞ�ƚŚĞ�

KǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐĂĨĞůǇ
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϱ�WD



ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ďƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��^^��������ś���� ƐƚǇůĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐŚĂŶŐĞ��������� ƚŽ����������� ƚŚĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�
ŚŝĚĚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƚΖƐ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽǁ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��^^�
����������ś������ ƐƚǇůĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĂĨĨĞĐƚ�ĂŶǇ����Ŝ��������� Žƌ�ƐƵďĐůĂƐƐ�ůŝŬĞ�ƐŽ͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ���������ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ���Ŝ���������ɐř

���������ś�ɐ����������ɐ
ƈƀŚ

EŽǁ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚŝĚĞ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ǁĂƐ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞǁĂƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�
ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ����Ŝ��������� ĂŶĚ�ƐƵďĐůĂƐƐ͘

KǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�DĞƚŚŽĚƐ

>ĞƚΖƐ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�	�� ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�����������ŵĞƚŚŽĚ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŽŶ�ŝƚ͗

���Ŝ������ſɐ	��ɐř�Ƈ
�����������ś���������ſƀ�Ƈ

�������Ŝ���ſɐ	��ɐř�ɐ����������ɐƀŚ
ƈ

ƈƀŚ

/Ĩ�ǁĞ�ŝŶƐƚĂŶƚŝĂƚĞ�	�� ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�����������͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�	������������� ůŽŐŐĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůĞ͘

tĞ�ĨŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďƵŐ�ŝŶ�ŝƚ�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�	�� ĐůĂƐƐ͕�ƐĂǇ�ŝƚΖƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�
ĐŽĚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚĞ�����������ŵĞƚŚŽĚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŽǀĞƌƌŽĚĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ	��ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ	��ɐř

�����������ś���������ſƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ��������Ŝ	��ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

ƈ
ƈƀŚ

EŽǁ�ŝĨ�ǁĞ�ŝŶƐƚĂŶƚŝĂƚĞ�	�� ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�����������͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŐĞƚ���������Ŝ	�������������
ůŽŐŐĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ ƐĞĞ�ƚŚĞ�	������������� ůŽŐŐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŽǀĞƌƌŽĚĞ�ƚŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚ͖�ŝƚΖƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ����������� ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�	�� ĐůĂƐƐ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆŝƐƚĞĚ͘

hƐŝŶŐ�����������

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ͕�ǁĞ�ŽǀĞƌƌŽĚĞ�ƚŚĞ�����������ŵĞƚŚŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�	�� ĐůĂƐƐ�ƚŽ�Ĩŝǆ�Ă�ďƵŐ͘�/ƚΖƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Ĩŝǆ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŐ�Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌƌŝĚĚĞŶ͕�ŵĂǇďĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Ɛƚŝůů�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�	������������� ůŽŐŐĞĚ�ŽƵƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�����������ŵĞƚŚŽĚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ͕�ŝƚ�ƚƌĂĐŬƐ�ǁŚĂƚ�
ŵĞƚŚŽĚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌƌŝĚĚĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ɛƚŝůů�ĞǆĞĐƵƚĂďůĞ͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ	��ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ	��ɐř

�����������ś���������ſƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ��������Ŝ	��ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

����Ŝ����������ſƀŚ



ƈ
ƈƀŚ

^Ž�ŶŽǁ�ŝĨ�ǁĞ�ŝŶƐƚĂŶƚŝĂƚĞ�	�� ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ����������� ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ���������Ŝ	�������������
ůŽŐŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�	������������� ůŽŐŐĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
����Ŝ����������ſƀŚ ĐĂůů͘

hƐŝŶŐ����������

�ǆƚ�:^�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐůĂƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƚŝŵĞ�ǁŚĞŶ�
ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďĐůĂƐƐ�ĐĂůůƐ�ŝƚΖƐ�ƐƵƉĞƌĐůĂƐƐΖ�ŵĞƚŚŽĚ͘�^ĂǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƐƵďĐůĂƐƐΖ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�Ĩŝǆ�Ă�ďƵŐ�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĚĞŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐŝŶŐ����������� ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŬŝƉ�ƚŚĂƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌĐůĂƐƐΖ�ŵĞƚŚŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ���������� ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚǇ͘�
&ŝƌƐƚ͕�ůĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă���� ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�	�� ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�����������͗

���Ŝ������ſɐ���ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ	��ɐř

�����������ś���������ſƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ���ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

����Ŝ����������ſƀŚ
ƈ

ƈƀŚ

/Ĩ�ǁĞ�ŝŶƐƚĂŶƚŝĂƚĞ���� ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ����������� ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ăůů���������������͕���������Ŝ	���
���������� ĂŶĚ�	������������� ůŽŐŐĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�
��������Ŝ	�� ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘

>ĞƚΖƐ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ���������� ĚŽĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚĞ����������� ŽŶ���� ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ���ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ���ɐř

�����������ś���������ſƀ�Ƈ
�������Ŝ���ſɐ��������Ŝ���ɐř�ɐ����������ɐƀŚ

����Ŝ���������ſƀŚ
ƈ

ƈƀŚ

EŽǁ�ŝĨ�ǁĞ�ŝŶƐƚĂŶƚŝĂƚĞ���� ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ����������� ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ ƐĞĞ�ƚŚĞ��������������� ůŽŐŐĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�����Ŝ���������ſƀŚ ƐŚŽƵůĚ�ƐŬŝƉ�ƚŚĂƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘��ŶĚ�ƐƵƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�
��������Ŝ��������������͕���������Ŝ	������������� ĂŶĚ�	������������� ůŽŐŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůĞ͘

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ����������� ǀƐ����������

dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ����������� ĂŶĚ���������� ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘�
���������� ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌƌŝĚĚĞŶ�ǁŚĞƌĞ���������� ǁŝůů�ƐŬŝƉ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�
ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌƌŝĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ĐĂůů�Ă�ƐƵƉĞƌĐůĂƐƐΖ�ŵĞƚŚŽĚ͘

KǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�^ŝŶŐůĞƚŽŶƐ

/Ζŵ�Ă�ďŝŐ�ĨĂŶ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞƚŽŶ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĨŝŐƐ͘�>ĞƚΖƐ�ƐĂǇ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞƚŽŶ�;ƐŝŵƉůŝĨŝĞĚ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞͿ͗

���Ŝ������ſɐ�����Ŝ������ɐř�Ƈ
����������ś�����ř



�������ś�Ƈ
��������ś�����

ƈř

������������ś���������ſƀ�Ƈ
����Ŝ����������ſƀŚ
����Ŝ����������ſƀŚ

ƈř

����ś���������ſ���ƀ�Ƈ
�����������Ŝ����������ſƀƃ���ƄŚ

ƈ
ƈƀŚ

tŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽĚĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ������Ŝ������Ŝ���ſɐ���ɐƀ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
���ŵĞƚŚŽĚ͕�ǁŚĂƚ�ŝĨ�����Ŝ����������ſƀ ƌĞƚƵƌŶƐ�Ă�ŶŽŶͲKďũĞĐƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ����ŵĞƚŚŽĚ�ǁĂƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶ�yŚƌ�ĐĂůů�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�����Ŝ����������ſƀ ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�����͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�
ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͘

&Žƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƐĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ������Ŝ������ ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ͕�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶ�
ŽǀĞƌƌŝĚĞ͘

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ������ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ�����Ŝ������ɐř

����ś���������ſ���ƀ�Ƈ
������������ʰ�����Ŝ����������ſƀŚ

���������������ţ��������ƃ���Ƅ�ś�����Ś
ƈ

ƈƀŚ

EŽǁ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƵƐĞ������Ŝ������Ŝ���ſɐ���ɐƀ ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĨŝŐƐ͘����������� ĂŶĚ���������� ǁŽƌŬ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ�ŽŶ�ĐůĂƐƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͗

���Ŝ������ſɐ��������Ŝ������ɐř�Ƈ
���������ś�ɐ�����Ŝ������ɐř

����ś���������ſ���ƀ�Ƈ
�����������Ŝ����������ſƀ�ţ�

����Ŝ����������ſƃ���Ƅƀ�ś�
����Ś

ƈ
ƈƀŚ

dŚŝƐ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ǁŝůů�ĞǆĞĐƵƚĞ�����Ŝ����������ſƃ���Ƅƀ ŝĨ�����Ŝ����������ſƀ ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚƌƵƚŚǇ�ĞůƐĞ�ǁŝůů�
ƌĞƚƵƌŶ�����͘

DŽƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ

/�ĂůƐŽ�ƐƉůŝƚ�ŽĨĨ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ����������� ĂŶĚ���������� ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďůŽŐ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�
ĐĂůůWĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂůů^ƵƉĞƌ͘



΀ƐŽƵƌĐĞ͗�KǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐĂĨĞůǇ΁



tŚĞŶ�/�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶ�ĞŶĚƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƐŽŵĞ�:^KE�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ŐƌŝĚ͕�/�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞƐƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�
ƚŚĞ����� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂŐŝŶĂƚŝŽŶ͘�^Ž�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�
ƐĞƌǀĞƌ�ƐŝĚĞ�ƐĐƌŝƉƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚƵƉ�ƚŽ�ŶĞƐƚ�ĚĂƚĂ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗

Ƈ
ɑ�������ɑś�����ř
ɑ�����ɑś�ɫɪɮɬř
ɑ����ɑś�ƃŜŜŜƄ

ƈ

/�ƐĞƚƵƉ�ŵǇ�ƐƚŽƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ǀŝĂ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗

���Ŝ������ſɐ�����Ŝ����Ŝ	��ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ���Ŝ����Ŝ�����ɐř

������ś�Ƈ
�������ś�ɐ����ɐř
�������ś�ɐŵ���ɐř
�������ś�Ƈ

�������������ś�ɐ����ɐ
ƈ

ƈ
ƈƀŚ

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ����Ŝ����Ŝ���������͕�ŝƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�
ŶŽĚĞƐ͘��Ǉ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�ŝƚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ��������� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�������������
ůŝŬĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂďŽǀĞ�;ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƌĞĂůůǇͿ͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶŽĚĞƐ�ŶĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ����� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďƵƚ�Ɛƚŝůů�ƵƐĞ��������� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶŽĚĞƐ�ŝŶ͕�ŝƚ�ǁŽŶΖƚ�ĨŝŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�ŶŽĚĞƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌŽŽƚƐ͕����� ĂŶĚ���������͘

^Ž�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ͍�tĞůů͕�ĨŝƌƐƚ�/ΖĚ�ƐĂǇ�Ĩŝǆ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĞƌ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŶĞƐƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŐƌĞĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ��ǆƚ�:^͘��Ƶƚ�ůĞƚΖƐ�ďĞ�ƌĞĂů�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĞƌͲƐŝĚĞ�ĐŽĚĞ�
ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�Ă�ďŝƚ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ďƵǇ�ƚŚĞŵ�Ă�ƐƚĞĂŬ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�Ɛƚŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǇŽƵ�
ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘

�ŽŶΖƚ�ǁŽƌƌǇ͕��ǆƚ�:^�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚŝƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ�ƚŚĞ�
������������ ĐŽŶĨŝŐ�ŝƚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�Ă�ƐƚƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂůƵĞ͘�tĞůů͕�ƚŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĨŝǆĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ������������� ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�
ĐŚŝůĚ�ŶŽĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�>ĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĚĂƚĂ͗

Ƈ
ɑ����ɑ�ś�ƃ

Ƈ
ɑ����ɑ�����ś�ɑ	��ɑř
ɑ��������ɑ�ś�����ř
ɑ��������ɑ�ś�ƃ

Ƈ
ɑ����ɑ�ś�ɑ���ɑř
ɑ����ɑ�ś�����

ƈ
Ƅ

ƌŽŽƚWƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͊
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϱ�WD



ƈ
Ƅ

ƈ

^Ž�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶŽĚĞƐ�ŶĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ����� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ��������� ƚŽ�ĚĞŶŽƚĞ�ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ŶŽĚĞƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĚĞĨŝŶĞ�ŽƵƚ������������� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůŝŬĞ͗

�������������ś���������ſ����ƀ�Ƈ
�����������Ŝ�����ŶŶ�����Ŝ��������Ś

ƈ

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�����Ŝ���� ŝĨ�ŝƚΖƐ�ƚƌƵƚŚǇ�Žƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�����Ŝ��������͘�^Ž�ŝĨ����� ĞǆŝƐƚƐ͕�ƌĞƚƵƌŶ�
ŝƚ͕�ĞůƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ���������͘�/ƚΖƐ�ĂƐ�ĞĂƐǇ�ĂƐ�ƚŚĂƚ͊�,ĞƌĞΖƐ�Ă�ůŝǀĞ�ĨŝĚĚůĞ͗

΀ƐŽƵƌĐĞ͗�ƌŽŽƚWƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͊΁



/�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚǇ�/�ŚĂĚŶΖƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŝƚ�ƐŽŽŶĞƌ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƚŝŵĞ�/ΖǀĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞƚŽŶ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�ŽŶƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƐ�ůŝŬĞ�Ă�ďĂƐĞ�Ƶƌů͘�dŚĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƐƚŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�Ƶƌů�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĞŶĚ�ŝƚ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗

���Ŝ������ſɐ�����Ŝ����ɐř�Ƈ
����������ś�����ř

�������ś�Ƈ
��������ś�ɐ����śŵŵ���Ŝ���ŵɐ

ƈř

������������ś���������ſ������ƀ�Ƈ
����Ŝ����������ſ������ƀŚ

ƈ
ƈƀŚ

���Ŝ������ſɐ�����Ŝ�����Ŝ	��ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ���Ŝ����Ŝ�����ɐř
�������ś�ɐ�����Ŝ�����Ş���ɐř

���������ś�ƃ
ɐ�����Ŝ����ɐř
ɐ�����Ŝ�����Ŝ	��ɐ

Ƅř

������ś�ɐ�����Ŝ�����Ŝ	��ɐř

������ś�Ƈ
�����ś�ɐ����ɐř
�����ś������Ŝ����Ŝ����������ſƀ�ʫ�ɐ���Ŝ����ɐ

ƈ
ƈƀŚ

tŚĞŶ�ƚŚĞ������Ŝ�����Ŝ	�� ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ůŽĂĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƌŽǁƐĞƌ͕�ƚŚĂƚ������Ŝ����Ŝ����������ſƀ ŝƐ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ������Ŝ���� ůŽĂĚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�
ĐŽŶĐĂƚ�ƚŚĞ�����śŵŵ���Ŝ���ŵ ĂŶĚ����Ŝ���� ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘�dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĚƌĂǁďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ������Ŝ��� ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ����Ŝ����������� ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞΖƐ���������
ĂƌƌĂǇ͘�;ƐŝĚĞ�ŶŽƚĞ͕�^ĞŶĐŚĂ��ŵĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ������Ŝ���� ďƵƚ�/ΖǀĞ�ƐĞĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ĨĂůůƐ�ĚŽǁŶ�ƐŽ�
/Ζŵ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ��������� ĂƌƌĂǇͿ��ůƐŽ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽĚĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
�����Ŝ����Ŝ����������ſƀ ĐĂůůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘

/ŶƐƚĞĂĚ͕�/�ŚĂĚ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬĨůŽǁ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ͊�tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌĞ�
ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͍

���Ŝ������ſɐ�����Ŝ�����Ŝ	��ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ���Ŝ����Ŝ�����ɐř
�������ś�ɐ�����Ŝ�����Ş���ɐř

���������ś�ƃ
ɐ�����Ŝ�����Ŝ	��ɐ

hƐĞ�ŽĨ�Ă�ďĂƐĞ�Ƶƌů�ŝŶ�Ă�ƵƚŝůŝƚǇ�ĐůĂƐƐ
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϱ�WD



Ƅř

������ś�ɐ�����Ŝ�����Ŝ	��ɐř

������ś�Ƈ
�����ś�ɐ����ɐř
�����ś�ɐ���Ŝ����ɐ

ƈ
ƈƀŚ

EŽ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ������Ŝ����͕�ŶŽ������Ŝ����Ŝ����������ſƀ ƐƉƌĞĂĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘�>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�/�ĐĂŶ�ƐŽůǀĞ�
ďŽƚŚ�ŵǇ�ĐĂǀĞĂƚƐ�ƌŝŐŚƚ͍��Ƶƚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�Ƶƌů�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͍�:ƵƐƚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽĚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶΖƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĞŶĚ�ŝƚ͘�tŚĞƌĞΖƐ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ͍

dŚĞ�ŵĂŐŝĐ�ŝƐ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ������Ŝ���� ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶŐĞ͘����Ŝ����Ŝ���������� ;���Ŝ���� ŝƐ�
ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŽĨĨͿ�ǁŝůů�ĨŝƌĞ�Ă�������������� ĞǀĞŶƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵƐ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�Ƶƌů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�^Ž�ǁŚǇ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ������Ŝ���� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞhƌů�ĨŽƌ�ƵƐ͍�>ŝŬĞ�ƐŽ͗

���Ŝ������ſɐ�����Ŝ����ɐř�Ƈ
����������ś�����ř

�������ś�Ƈ
��������ś�ɐ����śŵŵ���Ŝ���ŵɐ

ƈř

������������ś���������ſ������ƀ�Ƈ
����Ŝ����������ſ������ƀŚ

���Ŝ����Ŝ��ſɐ�������������ɐř�����Ŝ���������������ř�����ƀŚ
ƈř

����������������ś���������ſ����������ř��������ƀ�Ƈ
�������Ŝ����ʰ�����Ŝ����������ſƀ�ʫ��������Ŝ���Ś

ƈ
ƈƀŚ

�ůů�/�ĚŝĚ�ǁĂƐ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�������������� ĞǀĞŶƚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ��������Ŝ��� ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�Ƶƌů͘�,ĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĐƚŝŽŶ͗

EŽƚŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ����Ŝ����Ŝ������� ĐĂůůƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ����Ŝ����Ŝ�����Ŝ����
ĚŽĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽŽĚ�ĂŶǇǁĂǇ͘

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďƵƚ�/�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂƐ�ŝƚΖƐ�ǀĞƌǇ�ůŽŐŝĐĂů�ƚŽ�ŵĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͘�/�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽĚĞ�ŝŶ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ͘

΀ƐŽƵƌĐĞ͗�hƐĞ�ŽĨ�Ă�ďĂƐĞ�Ƶƌů�ŝŶ�Ă�ƵƚŝůŝƚǇ�ĐůĂƐƐ΁



��ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�/�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶΖƐ�������ŵĞƚŚŽĚ�ĨƌŽŵ�
ďĞŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘�&ŝƌƐƚ͕�ůĞƚΖƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�^ĂǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽƌŵĂů����ŵ�����������Ŝ�� ƚŚĂƚ�
ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͗

���Ŝ������ſɐ	�����Ŝ�����������ɐř�Ƈ
�������ś�ɐ���Ŝ���Ŝ�����������ɐř

�����ś�ɐ	�����ɐř

�������ś�ƃ
ɐ�����ɨɐř
ɐ�����ɩɐř
ɐ�����ɪɐ

Ƅř

�������ś���������ſƀ�Ƈ
���������ɨ�ʰ����Ŝ��������ſɐ�����ɨɐƀř

�����ɩ�ʰ����Ŝ��������ſɐ�����ɩɐƀř
�����ɪ�ʰ����Ŝ��������ſɐ�����ɪɐƀŚ

�������Ŝ���ſɐ�����ɨ���������ɐř������ɨŜ��������ſƀƀŚ
�������Ŝ���ſɐ�����ɩ���������ɐř������ɩŜ��������ſƀƀŚ
�������Ŝ���ſɐ�����ɪ���������ɐř������ɪŜ��������ſƀƀŚ

���Ŝ���Ŝ�����ſɐ	�����ɐř�ɐ���������������������ŠɐƀŚ
ƈ

ƈƀŚ

/Ŷ�ƚŚĞ�������ŵĞƚŚŽĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞƐ�ďĞŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ͘�KŬ͕�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ũƵƐƚ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ��������Ŝ���Ɛ�ƐŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ�ƐŽŵĞ͘�/�ĐŽƵůĚ�ĂĚĚ�ůŽŐŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�
ĞǆĞĐƵƚĞ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ƐƵƌĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞůĞŐĂŶƚ�ǁĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�
ƚŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ǇŽƵƌ����Ŝ���Ŝ����� ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ďƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ��������Ŝ���Ɛ�ǁŽƵůĚ�ƐŚŽǁ������ ĨŽƌ�
ƚŚĞ���������ŵĞƚŚŽĚ�ĐĂůůƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŚĂƐŶΖƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǇĞƚ͘�^Ž�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ĂĚĚ�����
ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�������ŵĞƚŚŽĚ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ƐƚŽƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽĂĚĞĚ͘

tŚĂƚ�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ŬĞĞƉ����ŵ�����������Ŝ�� ůŽŽŬŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
���Ŝ���Ŝ����������� ĐůĂƐƐ͘�tŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�������ŵĞƚŚŽĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽĂĚĞĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ůŽĂĚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�������ŵĞƚŚŽĚ͘

>ĞƚΖƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�^ĞŶĐŚĂ�&ŝĚĚůĞ ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͗

>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŝůĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ϯ�ƐƚŽƌĞƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ͘������ɨ ĂŶĚ������ɪ ŚĂǀĞ��������� ƐĞƚ�ƚŽ�
���� ďƵƚ������ɩ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ������ɨ ĂŶĚ������ɪ ƚŽ�ůŽĂĚ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉĞĂŬ�Ăƚ����������ŵ���ŵ�����������Ŝ�� ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�/�ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�
ƚŚĞ�������ŵĞƚŚŽĚ͘�,ĞƌĞΖƐ�Ă�ƌƵŶĚŽǁŶ͘�dŚĞ�������ŵĞƚŚŽĚ�ŐĞƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĞǀĞƌůǇ�ŶĂŵĞĚ�
���������������ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŚĞĐŬƐ�ŝĨ�Ăůů�ƐƚŽƌĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĂĚĞĚ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��������������ŵĞƚŚŽĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�
ŚĂƐ�ůŽĂĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ����� ůŝƐƚĞŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ŝĨ�Ăůů�ƐƚŽƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽĂĚĞĚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůŽŐŝĐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶΖƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ůŽŐŝĐ͕�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĂƚ�ůŽŐŝĐ�ŝŶƚŽ�ŵǇ����ŵ�����������Ŝ�� ĐůĂƐƐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ŝƐ�ƵƉĨƌŽŶƚ�ŝŶ�

�ĞůĂǇŝŶŐ�ůĂƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĞƐ�ƚŽ�ůŽĂĚ
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϱ�WD



ƚŚĞ�ĂƉƉ͘

΀ƐŽƵƌĐĞ͗��ĞůĂǇŝŶŐ�ůĂƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĞƐ�ƚŽ�ůŽĂĚ΁



KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŐƌŝƉĞƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�/�ƐĞĞ�ƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ďƵƚ�ƐŚŽǁƐ�ƉůƵƌĂů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ŽŶĞ͘�/ƚΖƐ�ϮϬϭϱ͕�ƐƵƌĞůǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ƚŚĞƌĞ͘�EŽǁ�ĂĚŵŝƚƚĞĚůǇ͕�/ΖǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�
ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ďƵƚ�/�ĚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌĚ͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ɨ������ ǁƌŽŶŐ͊�
^ŚŽƵůĚ�ďĞ�ɨ����� ĂŶĚ�ɪ������͘�/�ŵĞĂŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƚĞƌŶĂƌǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͗

������ʫ�ɐ�����ɐ�ʫ�ſ������ʰʰʰ�ɨ�ţ�ɐɐ�ś�ɐ�ɐƀŚ�ŵŵ��������ɑɨ�����ɑ����ɑɪ������ɑ

�ŽŶĞ͊�^Ž�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ��ǆƚ�:^͍��ǆƚ�:^�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�Ă�ďŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĐĂůů͘�dŚĂƚ�ĐŽĚĞ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ͗

���Ŝ����Ŝ	�����Ŝ������ſ�����ř�ɐ����ɐƀŚ�ŵŵ��������ɑɨ�����ɑ����ɑɪ������ɑ

�ůů�ƚŚĞ�������ŵĞƚŚŽĚ�ĚŽĞƐ�ŝƐ�ĂĚĚƐ�ƚŚĞ�ΖƐΖ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƉĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�
ŝŶ͘�dŚĞ�������ŵĞƚŚŽĚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĚŽ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŵĂŐŝĐ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ΖƐΖ�ƐŽ�ĨŽƌ�
ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ΖƐΖ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƉůƵƌĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƚŚŝƌĚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͗

���Ŝ����Ŝ	�����Ŝ������ſ�����ř�ɐ�������ɐř�ɐ���������ɐƀŚ�ŵŵ��������ɑɨ��������ɑ�
���ɑɪ����������ɑ

KŬ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐŶΖƚ�ƌĞĂůůǇ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŵĞ�ŵƵĐŚ�ĞǆĐĞƉƚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ��W/͘�tŚĞƌĞ�/�ƌĞĂůůǇ�ůŽǀĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂŶ�
���������͘��ŽĚĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗

�������Ŝ���������ſɐƇ����Ŝ������ƈ�����Ƈƃ������Ŝ����Ŝ�������ʰʰʰ�ɨ�ţ�ɑɑ�ś�
ɑ�ɑƄƈɐƀŚ

ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͗

�������Ŝ���������ſɐƇ����Ŝ������ś������ſɑ����ɑƀƈɐƀŚ

^ƵƉĞƌ�ĐůĞĂŶ͊�/Ŷ�Ă�ŐƌŽƵƉĞĚ�ŐƌŝĚ͕�/�ƵƐĞ������� ŝŶ�ƚŚĞ��������������� ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŚŽǁ�ĐůĞĂŶ�ŝƚ�ŝƐ͘�:ƵƐƚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƉůƵƌĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽŽ͗

�������Ŝ���������ſɐƇ����Ŝ������ś������ſɑ�������ɑř�ɑ���������ɑƀƈɐƀŚ

΀ƐŽƵƌĐĞ͗�WůƵƌĂůŝǌĞ�ƚĞǆƚ΁

WůƵƌĂůŝǌĞ�ƚĞǆƚ
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϱ�WD



zĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�/�ƉŽƐƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŐƌŝƉĞ�ŽŶ�ŶŽƚ�ƉůƵƌĂůŝǌŝŶŐ�ƚĞǆƚ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞǆƚ�ǁĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ͘�
dŽĚĂǇ͕�/�ǀŝƐŝƚĞĚ�Ă�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚŝĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌŵĂƚƚĞĚ�;ƐŽŵĞ�ǁĞƌĞͿ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�/�
ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶŽǇĞĚ�ŵĞ͘͘͘

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ΖϭϬϬϬϬϬϬΖ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌŵĂƚƚĞĚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƚŝŵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�/�ŚĂĚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ǌĞƌŽƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚƌŝĐŬƐ�ŽŶ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�
dŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͊�^Ž�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌƐ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͊

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕��ǆƚ�:^�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ͊����Ŝ����Ŝ	����� ŚĂƐ�Ă�������ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�Ă�
ĨŽƌŵĂƚ�ƐƚƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ƐƚƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůƵĐŬŝůǇ�ŝƐ�ƉƌĞƚƚǇ�ǁĞůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘�>ĞƚΖƐ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�ƚĞǆƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�;ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ůŽĐĂůĞͿ͗

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ŝƚ�ŽƵƚƉƵƚƐ�Ζϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬΖ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ǀĂůƵĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ĨŽƌŵĂƚƚŝŶŐ͕�ŝƚ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞĞŶ�ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ďƵƚ�ŶŽǁ�/�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ�ŝƚΖƐ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘�>ĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƵƐĂŐĞ�
ŝŶ�ĂŶ����Ŝ���������͗

�ǆƚ�:^�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƐŝŵƉůĞ͊�>ĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�Ă�ŐƌŝĚ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘�,ĞƌĞΖƐ�Ă�ŐƌŝĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚƌĞĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ƚŚĂƚΖƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͗

dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽůƵŵŶ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞŶĚĞƌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ����Ŝ����Ŝ	�����Ŝ������ ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ǁƌŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ����Ŝ����Ŝ	�����Ŝ�������������� ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůƵŵŶ͘�tŚĂƚ�ƚŚĞ���������������ŵĞƚŚŽĚ�ĚŽĞƐ�ŝƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ƌĞƚƵƌŶƐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƵƐĞƐ����Ŝ����Ŝ	�����Ŝ������ ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽůƵŵŶ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚΖƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƚŚŝŶŐ͕�ũƵƐƚ�Ă�ƐŚŽƌƚŚĂŶĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘�dŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶƵĂů�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�
ƚŚŝƌĚ�ĐŽůƵŵŶ͕�ĨŽƌ�Ă�ŐƌŝĚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǁĂǇ�ƵƐŝŶŐ����Ŝ����Ŝ������Ŝ������ ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĨŽƌŵĂƚ�
ĐŽŶĨŝŐ͘�:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ďĞĨŽƌĞ͕����Ŝ����Ŝ������Ŝ������ ũƵƐƚ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ��������� ĐŽŶĨŝŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�
���Ŝ����Ŝ	�����Ŝ������ŵĞƚŚŽĚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽůƵŵŶ͘

tŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘����Ŝ����Ŝ������Ŝ������ ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ��ǆƚ�:^�ϰ͘Ϭ�ƐŽ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ��ǆƚ�:^�ϯ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŚĞŶ͕�ŵĂǇďĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƉĚĂƚĞ͊�͗Ϳ�dŚĞ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ����Ŝ����Ŝ������Ŝ������ ŝƐ�ŝƚ�ƐĞƚƐ�ƵƉ�ƚŚĞ��������ŵĞƚŚŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨĂƐƚĞƌ�ŐƌŝĚ�ĐĞůů�ƵƉĚĂƚĞƐ͘�/�Ɛƚŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ǁŚĞŶ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽůƵŵŶ�
ďƵƚ�Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕����Ŝ����Ŝ����� ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ũƵƐƚ�Ă�ŐƌŝĚ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽůƵŵŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ŶŽĚĞ�ŝĐŽŶƐ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ����Ŝ����Ŝ������
ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ����Ŝ����Ŝ������Ŝ������ ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ǁĂǇƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗

,ĞƌĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ����������� ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉĂŶĚͬĐŽůůĂƉƐĞ�ƚŚĞ�/ƚĞŵƐ�ŶŽĚĞ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�
ƚŚĞ�ƌĞŶĚĞƌĞƌ͘�^ŝŶĐĞ�ƐŽŵĞ����� ǀĂůƵĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĞŵ͕�
/�ƵƐĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƚĞƌŶĂƌǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ŝƚΖƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝƚ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ͘

΀ƐŽƵƌĐĞ͗�&ŽƌŵĂƚ�ǇŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ͊΁

&ŽƌŵĂƚ�ǇŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ͊
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϱ�WD



tŚĞŶ��ǆƚ�:^ ϱ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĚĂƚĂ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǁŽͲǁĂǇ�ĚĂƚĂ�ďŝŶĚŝŶŐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ƐŽŵĞ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ǁĂǇ�ĚĂƚĂ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶƚŝͲƉĂƚƚĞƌŶ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝƚΖƐ�ƵƐĞƐ͘�DĂŶǇ��ǆƚ�:^�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƚǁŽͲǁĂǇ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚŝƐ�<ŝƚĐŚĞŶ�^ŝŶŬ�ĞǆĂŵƉůĞͿ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ďŝŶĚŝŶŐƐ͘��ƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů͕�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�
ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘

&ŝƌƐƚ��ƚƚĞŵƉƚ
�Ɛ�Ă�ƵƐĞ�ĐĂƐĞ͕�/�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽůůĂƉƐĞͬĞǆƉĂŶĚ�Ă����Ŝ����Ŝ	������� ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ďŝŶĚŝŶŐ͘�
tŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐƵƐƚŽŵ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŝƚΖƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůŝŬĞ�ƐŽ͗

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĨŝĚĚůĞ͕�ƚŚĞ���Ŝ����Ŝ�����Ŝ�������� ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�	������� ǁŝůů�ƚŽŐŐůĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
	������� ŝƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁĞŝƌĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƚŽ��������� ďƵƚ�
ƚŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶĨŝŐ�ŽĨ�	�������͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ƵƐĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐĞƚƚĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƐŽ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�	������� ŶĞĞĚƐ�;ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ĂůďĞŝƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞͿ�ŚĂǀĞ�Ă������������ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�
ďŝŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�	������� ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă���������� ĐŽŶĨŝŐ�ďƵƚ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ƐĞƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
������������ŵĞƚŚŽĚ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŽŶĞ͗

dŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ďĞƚƚĞƌ͊�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǁĞ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĐŽůůĂƉƐĞͬĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�	�������͕�ƚŚĞ��������� ǁŝůů�ŶŽƚ�
ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽ�ŝƚΖƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞͲǁĂǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ƐƚƵĨĨ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽͲǁĂǇ�ďŝŶĚŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽͲǁĂǇ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ�
ŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐ�ŽďũĞĐƚ�;ƐŽ�ƐĞƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞƚƚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵͿ͘

DĂŶƵĂů�dǁŽͲtĂǇ��ŝŶĚŝŶŐ
dŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǀĂůƵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ����Ŝ���Ŝ��������� ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͕�ƚŚĞ�������������ŵĞƚŚŽĚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞ�	������� ǁŝůů�ĨŝƌĞ��������� ĂŶĚ������� ĞǀĞŶƚƐ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĂƉƐĞĚͬĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĂƚ�
������������ŵĞƚŚŽĚ͗

/Ŷ�ƚŚĞ��������������ŵĞƚŚŽĚ͕�/�ĂĚĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��������� ĂŶĚ������� ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞǆĞĐƵƚĞ�
ƚŚĞ�����������������ŵĞƚŚŽĚ͘�/Ĩ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĞǆĞĐƵƚĞ�������������ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚǁŽͲǁĂǇ�
ďŝŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐĞƚƵƉ͘

�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�dǁŽͲtĂǇ��ŝŶĚŝŶŐ
>ŝŬĞ�/�ƐĂŝĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚŽŽŬƵƉ�ƚŚĞ�������������ŵĞƚŚŽĚ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�Žƌ�ŝĨ�
�ǆƚ�:^�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ŝƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐ�
ŽďũĞĐƚ͘�dŚĞ���������� ĐŽŶĨŝŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐ�ŽďũĞĐƚ�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ĐŽŶĨŝŐ͕�ŚŽǁ�
ĐĂŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĐƵƐƚŽŵ�ĐŽŶĨŝŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚǁŽͲǁĂǇ�ďŝŶĚĂďůĞ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ��������������� ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�
ŚĂŶĚǇ�ƚŽ�ŚŽŽŬ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƵƐ͗

tŚĞŶ����	�� ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ǁĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�	������� ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽůůĂƉƐĞĚͬĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ������������ ŝĨ�ŶŽƚ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ����	�� ĐĂůů�ƚŽ������������ ĂůƐŽ�ƚŽ�ŚŽŽŬ�ŝŶƚŽ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�	������� ŝƐ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĐŽůůĂƉƐĞĚͬĞǆƉĂŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘�dŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďŝŶĚŝŶŐ�ƚŚŽ͕�ƚŚĞ�ďŝƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐ�ŽďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��������������� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞ�
�������������� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝŐƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŚŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�������� ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĨŝŐ�
ƚŽ�ƚŚĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĂƚ�������������ŵĞƚŚŽĚ͘�^Ž�ƚŚĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽĚĞ�
ŝƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĐŽůůĂƉƐŝŶŐͬĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ���� ĐŽŶĨŝŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘

^ƵŵŵĂƌǇ

�ƵƐƚŽŵ�dǁŽ�tĂǇ��ŝŶĚŝŶŐ͊
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϱ�WD



�ĂƚĂ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ďƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�
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